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LGi noi dau

hung ta dang song trong moét thoi dai day bién dong

vGi nhiéu thi thach va co hoi. Than Khi cta Thién
Chua ludén kéu moi chung ta lang nghe va chiém ngam, dé
bang moét déi mat méi mé, ching ta nhan ra Ngudi dang lao
tac trong bdi canh hién tai ctia ching ta, va moi goi chiing ta
cong tac voi Nguoi.

Léap ké hoach muc vu la mdt tién trinh giup chung ta buéc
vao thai d¢ lang nghe siu lang viia ndi. Nho do, ching ta
sinh nhiéu hoa trdi hon, dugc d6i méi trong Chua, va tiép
tuc dan than trong doi séng-sii mang cua chung ta. Trong
tién trinh ay, mot phuong thiic phan dinh chung (communal
discernment approach) la diéu can thiét, bdi 1é chung ta khong
thi hanh st mang véi tu cach mot ca nhan riéng 1é, nhung
nhu mot cdng doan, va vi chung ta can ciing nhau phan dinh
cach thiic Than Khi cta Thién Chua dang dan dat. Diéu nay
moi goi su tham gia clia moi ngudi, dong thoi ciing la co hoi
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thuc tap 16i song hiép hanh trong Gido Hoi, 16i séng lang nghe
lan nhau, va xay dung su hiép thong trong da dang. D€ giap
viéc 1ap ké hoach muc vy, cudn sach nay gop chung viéc lap
ké hoach va phan dinh chung véi nhau, hgp nhat chiing thanh
mot phuong phap thuc tién va co y nghia.

Téng Hoi tht 36 va cac Uu Tién Tong D6 Phé Quét clia
Dong Tén moi goi cac thanh vién cia Dong dao sau truyén
thong linh dao ctia Dong, cling nhu chia sé rong rai hon véi
nhling nguoi ngoai Dong trong hanh trinh ca nhan va cong
doan riéng ctia ho. Cudn sach nay dugc bién soan dua vao
truyén thong ctia thanh Inhaxio, von c¢é nhiéu déng gép cho
viéc phéan biét than loai va cac dau chi cua thoi dai, gitp hinh
thanh nhiing quyét dinh thuén theo y dinh yéu thuong ctia
Thién Chua, va cy thé hod y dinh ctia Thién Chua ngang qua
cac ké hoach va hanh dong cu thé caa chung ta. Dong thai
cudn sach cling van dung thé gidi quan cta thanh Inhaxio
va ctia Gido Hoi Cong Gido, d€ dit nén cho cac tién trinh va
cac muc tiéu cua viéc lap ké hoach, trén mot nhan quan toan
dién vé con ngudi, thu tao, va vé hoat dong ctia con nguai.

Ké tu khi bat dau nhiém ky Bé Trén Tong Quyén, t6i da
luén nhian manh dén tam quan trong cta cac cap do co cau
trong Dong lap ké hoach tong do6 qua con dudng phan dinh
chung, hiu c6 thé hoan thanh t6t hon vai tro cta chung ta
trong St Mang ctu chudc ctia Thién Chua (Missio Dei). Toi

6
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cam on nhiéu anh em Giésu-htiu va cong tac vién trong su
mang v6i Dong, trong do cé tac gia cuon sach nay, da bién soan
cac chuong trinh dao tao, dong hanh, va nhiing tai liéu phuc vu
cho muc tiéu viia néi. Cac anh chi em da cong hién nhiing cong
cu lam viéc thuc tién, tao diéu kién dé dang cho viéc dua vao
thuc hién mot s6 diém nhin ma t6i da néu lén trong cac thu
trudc day vé phan dinh chung va lap ké hoach tong do.

Toi thuc sy an tugng v6i cudn sach nay. N6 dugc viét boi
mot gido dan, mot ngudi da tling cong tac chdt ché véi Dong
va cting 1a mot chuyén vién trong linh vic diéu hanh t6 chiic
(organizational field). C6 1é day la mot dau chi cho thay déc
stng va linh dao Dong Tén dang bén ré vugt ra ngoai cic
ranh gidi truyén thong ctia Dong, va thu hai nhiing hoa trai
m&i nho doi thoai véi cac nganh hoc duong dai d€ phuc vu
thé gigi hom nay tot hon. Toi chac chan rang cudn sach sé la
mot nguon tu liéu quy gid cho Dong Tén, cling nhu cho cac
dong tu va nhiéu nhom khac trong Gido Hoi, dang tim ki€ém
mot sy canh tan c6 y nghia.

UGc gi qua nhiing trang sau ddy, cdc ban sé tim thdy
nguoén khdi hing ctia Than Khi Thién Chda danh cho t6
chtic cua ban trén hanh trinh tién budgc vé phia trudc.

Arturo Sosa S.].
Bé Trén Tong Quyén Dong Tén
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Dan nhap

hiéu nguoi xem viéc 1ap ké hoach muc vu nhu mot

diéu gi d6 phai hoan thanh cang sém cang t6t dé cé
thé bat tay ngay vao cong viéc. Cudn sach nay mai ban hay
déi cach tu duy khéc di. N6 cho thay viéc hoach dinh ké
hoach muc vu la mét phan khong thé thiéu cua tién trinh
canh tan céng doan, d€ cong doan trd nén cdi maé hon, hiép
hanh hon, hiiu hiéu hon, doan két hon va phan dinh hon.
N6 ciing cho thdy viéc lap ké hoach khong chi nhu mot tién
trinh suy xét ndi tam, trén binh dién thiéng liéng va & cap
dd cong doan, nhung con phai dya trén cac yéu t6 ngoai
tai, doi hdi su dong goép cua tri tué va la cong viéc cua tling
ca nhan. Thong diép chinh yéu cua cuon sach nay la doi
sOng va st mang cua cdng doan doi chung ta phai danh thoi
gian va khong gian cho Thién Chua, dé Ngudi cung bude
di cach nhe nhang va day yéu thuong véi moi ngudi trong
cong doan, nha do, cong doan dugc bién doéi va co dugc stic

song mai.
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Cuén sach nay c6 thé dugce st dung nhu chi nam cho
cac cdng doan va t6 chic thudc Cong Gido ciing nhu cac
thé phai Kitd khac, do né dugc viét véi y hudéng dén nhiéu
déi tuong doc gia rong rai, bai 1€ viéc 1ap ké hoach muc vu
thudng quy tu cac thanh vién véi mot s6 lugng 16n va da
dang. Vi dy, nhiing ngudi tham gia lap ké hoach c6 thé bao
gom cac thanh vién ctia cong doan, cac nhan vién va tinh
nguyén vién, cac thanh vién héi dong quan tri, cac cong tac
vién lam viéc theo mang két ndi, cung nhiing ngudi cé lién
quan khéc. Ho c6 thé la gido si, tu si, gido dan; c6 thé thudc
Cong Gido, cac truyén thong duc tin va tam linh khac, va
ngay ca khong ton gido. Vi thé, cac dién gidi va cdc cong
cu 1én ké hoach trong sach nay sé sti dung ca cac thuét ngit
quen thudc véi Cong Gido 1an cac thuat ngti ph6 quat hon.

Thém vao d96, cudn sich dugc bién soan dua theo Linh
dao thanh Inhaxio, mdt truyén thong von cung cip nhiéu
nguyén ly va thuc hanh c6 thé hiu ich véi viéc hoach dinh
muc vu. That vay, dinh hudng cin ban cua sach nay la cung
cap nhiing géc nhin va nhiing phuong thtc tién hanh quan
trong véi viéc 1ap ké hoach. Nhiing ai quen thudc véi truyén
thong Linh dao Inhaxi6 sé nhan ra ngay am hudng cua cac
diém quy chiéu va cac ngudn tai liéu ctia sach nay trong
truyén thong linh dao 4y. Nhiing ngudi khong quen thi c6
thé tim thdy trong nhiing quy chiéu 4y nhiing truc giac méi
mé va nhiing tdm nhin hiu ich.
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Phan tht nhét ctia cudn sach sé phac thao cac nén tang
than hoc cua viéc lap ké hoach, mot dinh huéng quan trong
gitip doc gia hiéu tai sao viéc 1ap ké hoach la can thiét, va
nén tién hanh theo phuong thtic nao cho tuong thich hon
v6i nhan quan dtc tin. Phan nay nhdm ho trg nhiing nguoi
tham gia vao tién trinh lap ké hoach mot tam thé thich hgp
cho viéc lap ké hoach, ciing nhu giap ho tham gia vao tién
trinh 4y mot cach y thic va c6 y nghia. C6 thé thich nghi
mot s6 phan trong sach dé su dung chung nhu la tai liéu
chuén bi ma cac tham duy vién cin doc trudc, hodc dung cho
viéc tinh tdm & phan dau cua tién trinh phan dinh. D€ giap
diéu dy, chung t6i dua thém mot s6 trich doan tli cac nguon
tai liéu, d€ ggi y cho viéc suy tu va phan tinh.

Phan thd hai cia cudn sach dé xuat mot tién trinh lap
ké hoach nhu mot khung quy chiéu, hodc cé thé diéu chinh
theo boéi canh va nhu cdu riéng ctia moéi t6 chiic hay cong
doan cu thé. Moi budc trong tién trinh nay déu c6 kem theo
cac bi€éu mau (templates) va cac phiéu lam viéc (worksheets).
Nhu da noéi & trén, mot s6 cach tién hanh trong phan nay
dugc thich nghi ti cac thuc hanh dén tu truyén thong linh
dao ctia thanh Inhaxié nhu: Tro chuyén thiéng liéng va Tai
dung lich sit nhém (Historical Line). Chuing t6i biét on cac
Giésu-hiiu va cac cong tac vién, da danh nhiéu nam phat
trién cac thuc hanh nay. Tiép d6, Van Phong Phan dinh va
Lap ké hoach Tong D6 cua Trung uong Dong da c6 cong phd
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bién cac thuc hanh dé. Toi dac biét ghi on cha John Dardis
S.J., Téng C6 Van vé Phan Dinh va Lap ké hoach Tong Do
trong Dong Tén, va 6ng Germdan Muifoz Diaz, Quan Ly Du
An Tap huén vé Phan dinh chung trong Dong, da cho t6i co
hoéi cong tac vao nhiéu hoat dong dao tao cta dy an.

Mot cach chung, cac bai doc, cac goi y phan tinh va cac
thuc hanh dugc dé xuit trong sach nay cting thuc ddy song
sau sac hon doi séng-si mang chung ctia cong doan. Vi thé,
ching cting c6 thé dugc st dung cho cac muc dich khéc
ngoai viéc lap ké hoach muc vu. Vi du trong cac chuong
trinh dinh hudng, cac cudc lugng gia cudi nam, cac budi
hop cong doan va cac budi thudng hudn. Hy vong cuén sach
nay sé giap nhiéu cdng doan va t6 chic dat dén sy canh tin
dé tiép thém sinh luc cho cén tinh, ddc sting va on goi cta

cong doan ctia minh.

Christina Kheng
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T4t ca chuing ta déu 1a nhitng ngudi Iir hanh

Toi la ai? Toi dang di dau? Cudc song nay co6 y nghia gi?
Nhiing cau hoi nay duong nhu dugc khac sau trong trai tim
moi ngudi. Ching xudt hién moéi khi ban ding trudc mot
budc ngodt hay khung hoang trong doi ma khong thay dugc
dudng di & phia truéc. Chung cling nay sinh khi ban quyét
tam song chan thuc véi can tinh cua minh (authentically).
Trong moi giai doan ctia cudc doi, nhiing cau hdi nay cu
quay trd lai mai va chd dgi nhiing cau tra 16i mai.

Cac céu hoi tuong tu nhu trén cling dugc dét ra véi mot
cong doan hay t6 chiic, khi don vi 4y d6i dién v6i mot khiing
hoang, hay trudc mot nga tu duong véi nhiéu kha thé lua
chon khdc nhau: Chung ta la ai? Pau la muc dich ctia nhom?
Tai sao chuing ta dén véi nhau? Diéu gi dinh nghia ching ta?
Chung ta dang hanh trinh vé dau? Chung ta can phailam gi?
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Déi dién nhiing cau hoi viia néi 1a diéu khong hé dé, vi
chung mdi goi ching ta phéi nhin nhin nhiing cing thing
dang hién hiiu, ddm budéng bd nhiing gi minh da quen
thudc, ddm chdp nhan nhiing diéu khong chac chan va dam
thi nhan rang minh thit mong manh. Tuy nhién, viéc doi
dién 4y lai 14 con duong c6 thé dua nhom dén su sung man
tron day hon trong cudc séng. Ngugc lai, néu tranh né cudc
chién hodc ndi dau phai d6i mat v6i nhiing cau hoi nay, thi
nhém cé nguy co di dén tan ra, va cudi cung bi nhan chim
vao trong buon chan va tuyét vong.

Dé séng c6 dinh hudng va chan thuc nhu mét cdng doan
(authentic), chung ta phai thudng xuyén hanh trinh qua cac
cau hoi dy, dam dam nhan mot cach trung thanh nhiing hé
luy cua chung, dong thoi biét lugng gia trong sudt hanh
trinh. Tién trinh nay doi héi moi thanh vién ctia cong doan
phai dan thin véi tat ca trai tim, tdm tri va tdm hon. C6 nhu
thé thi cong doan mdéi c6 thé ting trudng mot cach phong
phu trong cén tinh, cac gia tri theo dudi, va trong ddi séng-
st mang cta minh. Mot su hoi nhap nhu viia néi cling can
dién ra & cdp do cd nhén nai tling thanh vién cong doan.

Trong y nghia do, tat ca chung ta déu la nhiing ngudsi
It hanh, dang tim kiém nhiing con duong dan dua dén su
sung man tron day hon trong cudc séng. Néu Linh Thao cta
thanh Inhaxié Loyola la phuong thé€ dong hanh hitu hiéu
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déi véi tling ca nhan trén hanh trinh tim kiém 4y thé nao,’
thi cac nguyén ly va cac nang dong can ban ctia Linh Thao
ciing c6 thé giup ich cho mdt nhém tai kham pha cén tinh,
cac gia tri va on goi cua minh trong thé gidi, cling nhu giup
dua ra nhiing lya chon can ban cho con dudng phia truéc
nhu vay.

bung truéc nhirng nga tu dudng

boi luc, mot cdng doan hay t6 chic chgt phat hién ra
rang, c6 vé nhu nhom khong con tiang trudng va sinh hoa
trai, hoac cac hoat dong va co cau ctia nhom cé vé nhu
khong con thich hgp véi thoi dai. Co luc khac, nhéom lai
chgt nhan ra rang, dudng nhu nhém dang tat ta ngugc xudi
vGi rat nhiéu cong viéc, nhung lai chang dé lai mot ddu &n ro
rét nao. Hodc cling c6 lic nhom chgt nhén ra rang, duong
nhu nhom da lac xa khoéi st mang va cac gia tri cot 16i ctia
minh, va cac thanh vién cia nhém dang ngay cang phén ré.

Ciing nhu ca nhan luén nhan dugc gitp ich tu viéc thuc
tap Linh Thao thuong xuyén duéi mot hinh thiic nao do, thi
cac cong doan va td chic ciing sé nhan dugc nhiéu ich lgi
tu viéc lam Linh Thao thudng xuyén trong tu cach nhém.

1 D€ tim hifu vé Linh Thao cua thanh Inhaxid, xem https://www.
ignatianspirituality.com/ignatian-prayer/ the-spiritual-exercises/. Nhiing quy
chiéu vé Linh Thao trong tap sach nay sé dugc viét cach ngin gon véi hai tit LT.
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Néng dong can ban xuyén sudt “bdén tuan” ctia Linh Thao,
néu dugc diéu chinh va thich nghi cho cap d¢ nhém, cling
c6 thé gitp nhém y thiic hon vé nhiing anh sang va bong
t6i noi nhém trong thai diém hién tai; gitp nhém nhén biét
can hoan cai nhiing gi; dao sau hon moi lién két ctia nhém
v6i Nguyén Ly va Nén Tang t6i hau clia cudc séng; va nhan
thiic sdu xa hon vé béi canh dang dién ra xung quanh nhom.
Néing dong ctia Linh Thao cling cé thé dan dit nhéom téi
khdm pha cin tinh va st mang cia minh, dua ra nhiing lua
chon cu thé cho ching dudng phia trudc, va trung thanh
theo dudi cac lua chon do6 bét chdp nhiing thi thach, véi

niém tin vao su chién thang cudi cung cta sy thién.
Thé nao 1a 1ap ké hoach muc vu?

Trong truyén thong diic tin Kito gido, viéc 1ap ké hoach
muc vu ngay cang dugc thuc hanh trong cac gido xt, gido
phan, dong tu, cac t6 chtic tdng do gido dan, cac trudng hoc,
cac td chuc tu thién Cong Gido, va cac t6 chiic khac cua Gido
Hoi. Tuy nhién, cac t6 chic dit nén trén duc tin nay (faith-
based organizations) lai thudng st dung nhiing cdng cu 1én
ké hoach chién lugc vay mugn tu linh vuc quan tri hoc thé
tuc; ti d6 viéc hoach dinh muc vu thudong dugc quan niém
nhu phac thao ra huéng di, cac muc tiéu, cac viéc phuc vu
chinh, cac chuong trinh hoat dong, cing nhu viéc phan bd
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nhén sy va cac ngudn luc tuong ting cho mot giai doan cu
thé & phia trudc.

Mac du céch hoach dinh cong viéc theo kiéu thé tuc
khong phai la khong c6 ich lgi, nhung doi véi mot ké hoach
muc vy, can xem xét mdt cach toan dién hon trong anh sang
cta dtc tin, vi du nhu duc tin Cong Gido. Viéc hoach dinh
4y c6 thé dugc tién hanh trong khuon khé mot cudc phan
dinh chung, khi ma cac thanh vién cdng doan tu hop dé
ling nghe lan nhau va ling nghe céc cdng tac vién & chiéu
sau; d€ phan tinh dya trén nhiing ddu chi cua thoi dai va
trén truyén théng dtic tin, hau c6 thé hiéu biét cac thuc tai
dy trong anh sang méi. Nho dé, nhom kham pha va buéc
di trén con duong ma Than Khi cua Thién Chua dang mai
goi. Tién trinh phan dinh nay sé sinh nhiéu hoa trdi, néu
dugc tién hanh xoay quanh tinh than cau nguyén, hiu c6 thé
thuc ddy mot 16i song cong doan c6 dinh hudng va chan xac
thong qua cac cudc hanh trinh:

e Hudng vao bén trong, bang cach d6i dién véi nhiing
cau hdi nén tang lién quan dén can tinh, duc tin, cac gia
tri va muc dich ctia nhém;

e Hudng dén chiéu ngang, bang viéc lién déi va hoa giai
vGi nhaug
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e Hudng ra bén ngoai, bang cach séng theo cac hé luan
cta viéc phan dinh trong tting bdi canh thuc tién, nham
mang lai thién ich ph6 quat cho thé gidi.

Cha Adolfo Nicholas S.J., cyu Bé Trén Tong Quyén cta
Dong Tén, tting noi rang:

Déi véi t6i, diéu quan trong nhat 1a moéi Vung, moéi
Tinh va m6i Mién cua Dong déu khéi dong hoiac
tiép tuc mot tién trinh phén dinh vé cach thtc
hodc muic d0 ma cac dinh ché truc thudc minh sé
dugc gan két véi mot K€ Hoach Tong Do, trong
dé c6 xac dinh r6 rang cac muc tiéu, cac uu tién
va cac nguodn luc phuc vu ma Vung, Tinh va Mién
Dong c6 thé dong gép cho Stt Mang ctu chudc
cua Thién Chua (Missio Dei).

Mobi Tinh hodc Mién Dong phai cu thé hoa st
mang cta Dong phé quét bang mot Ké hoach Tong
do, dugc thuc hién ngang qua mdt tién trinh phan
dinh cidn than. Qua viéc lén ké hoach nay, Tinh
hodc Mién Dong hun dic nén can tinh, nhiing
udc mo va hy vong, nhiing muc tiéu va uu tién
tong do ctia minh, nho dé giup cac Giésu-htiu, cac
cdng tac vién - cling nhu cac cong cudc tong do
— lién tuc canh tan va dat dugc nhiing budc tién

18



Lsi gidi thiéu

viing chac trén con dudng huéng dén su phuc vu
16n hon, bang cach dua vao thuc hanh - véi tinh
than thuc tién lan hy vong - nhiing huéng dan
cta cac Tong Hoi gan day.?

Cac nidng dong cta viéc lap ké hoach tong d6 nhu vua
ndi déu c6 thé dugc ap dung cho moi cdp do co ciu trong
Tinh va Mién Dong. C6t 16i cua tién trinh nay, la mot cudc
gap g6 than mat va mang dén su song vé6i chinh minh, véi
nhiing ngudi ban dong hanh, véi moi ngudi trong vii try,
nhat la nhiing ngudi & cac vung ngoai bién, va véi Thién
Chda, Bang chinh la Stic S6ng Phé Quat va Su6i Ngudn Toi
Thugng cta tinh yéu va moi diéu thién hao. Mot tién trinh
nhu thé sé gitp cho nhém dugc dung cham mét lan nita béi
mau nhiém thdm sdu, bdi 4n sting va sy that, nhd d6 nhom
khoi phuc lai dugc “nhiing udc mo va hy vong” thim siu
bén trong, va xuat hién véi mot tinh than sang sudt, su hiép
nhat va tran ddy ning lugng da dugc d6i mdi. Vi thé, viéc
hoach dinh muc vu can dugc thuc hién “véi long hao hiép
va quang dai hon” (Linh Thao, s6 5).

Trudc khi ban vé cach thic tién hanh lap ké hoach muc
vy, diéu hitu ich la tim hiéu sau xa hon cac nén tang than

2 Cha Adolfo Nicholas S.J., Cdc Dinh Ché Tong D6 nhdam Phuc Vu cho St Mang,
2014/01.
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hoc ctia cong viéc nay, nhd do, chung ta c6 thé bat tay vao
viéc 1dp ké hoach véi nhiing tam thé thich hgp va véi cac
phuong thiic dung dan. Vi vay, phén tiép theo sé trinh bay
mot s6 diém than hoc dé giup ban suy tu phan tinh.
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Tinh yéu cua Thién Chua
doi véi moi thu tao

Thién Chua tao dung va sinh déng hod moi tao
vat, dé chung dat dén su séng sung mdn, nghia
la dugc két hiép vdi Thién Chua dén muén doi.

guoi Kitd-hiu tin rang Thién Chda tao dung nén v

tru va khong ngting bién d6i vi try, d€ huéng noé téi
cung dich thién hdao ma Thién Chua yéu thuong hang mong
udc: do 1a tat ca tréd nén mdt véi nhau trong sy két hiép mat
thi€t véi Thién Chua. Pdc biét, truyén thong dic tin Cong
Gido nhan manh rang Thién Chua tich cuc lao tac trong thé
gidi, d€ giap thé gidi dat dén sy s6ng sung man.

Du 4m ctia niém tin nay cling vang vong bén ngoai dtic
tin Cong Gido. Chang han, nhiéu ngudi thudc cac ton gido
khac van c6 gang tim kiém va két ndi v6i mot Dang thién
hao than thiéng, ma ho tin ring Pang 4y da tao dung va
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Phdn 1: Cdc nén tdng thdn hoc

ti€p tuc nuoi dudng thé gidi nay. Tham chi c¢é nhiing nguoi
khong theo mot ton gido chinh thtic nao, nhung van cé thé
kinh nghiém va nhan biét c6 mot Nguodn ban sinh luc tich
cuc rong khap trong v try, khi ho nhin ngam vé dep cta
thién nhién, chiém ngudng long tét noi con ngudi, chiém
ngudng su can truong cua cac cong dong du ho phai trai qua
nhiéu khé dau va mat mat. Hon thé ntia, c6 khi chinh ho da
tiing gdp g v6i Ngudn stic manh chiia lanh va bién déi 4y
trong cudc doi ctia minh.

Do sang kién yéu thuong ctia Thién Chua, con ngudi tu
bam sinh luén hudng tim sy séng sung man hon. Noéi theo
ngdn ti cta Cong Gido, con ngudi hudng tim dén sy két
hiép vé6i Thién Chua la Dang vo bién. Diéu &y dugc minh
chiing ngang qua long khao khat gan nhu bat tan ctia con
ngudi, khi ho mong uéc dat dén su vién man va tinh yéu.
Diéu dy cling dugc minh chiing ngang qua kha nang nhén
biét chan gia tri, nhan biét long tot va su that, khi con nguoi
hét long hudng tim cac diéu 4y mot cach sau siac va chin
thanh. Qua vay, chinh nhiing uéc mudn thuan khiét va sau
xa nhat ay lai dua chung ta tré vé v6i chinh minh, tré vé véi
nhau, va cao nhat 1a tré vé v6i Thién Chua.

Su hudng tim két hiép gitia con ngudi véi Thién Chua,
Nguodn ban sinh luc cho van vét, khong mang tinh tinh tai
va thu dong, nhung chu dong va mang tinh thong du. Su
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hudng tim nay thac ddy chung ta cong tac vao cong viéc clia
Thién Chua véi su tu do, sang tao va siéu vugt trén chinh
minh. Hon thé ntia, ngudi Cong Gido con tin rang, chinh
Théan Khi ctia Thién Chuaa cht dong ti€p thém sinh luc, ban
cam hing va huéng dan con ngudi hanh dong cach tich cuc.

biéu tugng vé cong cudc tao dung (St 1-2). D€ khai trién
y nghia cta trinh thuat nay, Sdch Gido Ly Hpi Thanh Cong

Sach Sang Thé trong Kinh Thanh Do Thai va Kito gido
trinh bay cdc niém tin dy ngang qua mot trinh thuét day tinh

Gido (GLCG) nhin manh rang:

Thién Chua, Dang Toan Thién va Hanh Phuc khén
ludng trong chinh Ngudi, nhung thé theo y dinh
nhéan hau cta minh, Nguoi da tu y tao dung con
ngudi dé€ ho dugc théong phan vao sy séng vinh
ctiu. Vi thé, Thién Chuaa da dén véi con ngudi 6
moi thoi va moi noi. Ngudi kéu goi con ngudi tim
kiém Chua, nhan biét Chua va yéu mén Chua véi
tat ca tam luc cta ho (GLCG, s6 1).2

Thién Chua hanh dong trong tit ca moi hoat
dong cta thu tao, diy 1a mdt chan ly khong thé
tach roi khoi dic tin vao Thién Chua, Pang Sang

3 Gido Ly Hyi Thdnh Céng Gido (Vatican City: Vatican Press, 2003), 1.

24



Phdn 1: Cdc nén tdng thdn hoc

Tao. Nguoi la nguyén nhan dé nhat tac dong trong
va qua cac nguyén nhan dé nhi: “Vi chinh Thién
Chua tac dong noi ching ta, d€ chung ta quyét chi
va hanh dong theo k& hoach Nguoi da dat ra vi
yéu thuong” [P12,13] (GLCG, s6 308).

Linh dao cta thanh Inhaxi6 nhin manh dén hai khia
canh quan trong lién quan dén quyén t6i thugng ctia Thién
Chua. Thit nhat, Thién Chua vua la khdéi dau vua 1a dich
diém ctia moi su. K& dén, Nguoi luon hién dién véi nhan
loai cach tich cuc va day yéu thuong trong dong lich st ctia
ho. Trong sach Linh Thao (LT), y tuéng nay dugc truyén tai
ddc biét qua hai bai suy gam mé d4u va két thuc Linh Thao:
“Nguyén Ly va Nén Tang” (LT 23) va “Chiém Niém Dé Dat
bugc Tinh Yéu” (LT 230-237). Thanh Inhaxi6 viét nhu sau:

Con ngudi dugc dung nén d€ nggi khen, ton kinh,
va phung su Thién Chua, nho d6 ctu rdi linh hén
minh. Moi su khac trén mat dat dugc dung nén
cho con ngusi, nham giap ho dat téi cung dich vi
dé ma ho dugc tao dung (LT 23).*

4 Louis J. Puhl, The Spiritual Exercises of St. Ignatius: Based on Studies in the
Language of the Autograph (Chicago: Loyola Press,1951).
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Thién Chua cu ngu trong cac tao vat: trong cac
nguyén té bang cach ban cho ching sy ton tai,
trong thao mdc bang cach ban cho ching su song,
trong cac dong vat bang cach ban cho ching cam
giac, trong con ngudi bang cach ban cho tri tué.
Nhu thé, Ngudi cu ngu trong tdi va ban cho toi su
hién hiiu, su song, cam giac, va tri tué; va Nguoi
con bién t6i thanh dén tho, vi toi dugc tao dung
theo hinh anh va giéng nhu Pang Tao Hoa ...
Thién Chua lam viéc va lao tac cho t6i trong tat ca
moi tao vat trén mat dat nay, nghia la Nguoi hanh
xt nhu mét Dang danglao tac trong trdi dat, trong
cac nguyén t6, thao mdc, hoa trai, suc vat, v.v, khi
Ngudi trao ban va bao toan su hién hitiu, ban su
song va cam giac cho chung, v.v (LT 235-236).

Nhu da néi, nhiing ngu6i khong theo mot ton gido nao
van c6 th€ don nhan cac quan diém & trén lién quan dén
nguodn luc phd quat clia moi sy thién lanh trén thé gidgi.
Chéng han, Eckhart Tolle, mot ngudi néi tiéng ting hd chanh
niém (mindfulness), cho rang thong qua y thiic néi tim, con
ngudi cé thé nhéin thic vé “mot Su Séng vinh ctiu, thudng
hdng, vugt ra ngoai vo s6 dang ctia su s6ng.”® Tuong tu, khi

5  Eckhart Tolle, Practicing the Power of Now (Novato, CA: New World Library,
1999), 2.
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giai thich vé Ly thuyét U (Theory U), Otto Scharmer, mot
chuyén gia trong linh vuc diéu hanh t6 chic (organizational
expert), dé cap dén su ton tai ciia mot “sudi ngudn” lam phat
sinh ra tryc gidc, cdm hting, ban nga va y chi trong su tham
ndi tam con ngudi.® Nha xa hoi hoc Charles Taylor thi mo
ta cam thuc sau xa vé sy “hoan my” ma mot s6 nguoi da trai
nghiém dugc khi chiém ngiam vé dep ctia thién nhién.”

Trong hoach dinh muc vy, nguyén ly can ban vé quyén
toi thugng cua Thién Chua nhac nhd ching ta hay xa tranh
nhiing cam bay ctia chti nghia thé tuc (secularism), chti nghia
duy nhan ban ctia Pelagi6 (Pelagian humanism), thuyét than
luan (deism) hay thuyét bat kha tri (agnosticism). Chung
ta khong thé tién hanh 14p ké hoach nhu thé Thién Chua
khong ton tai, nhu thé chuyén dy khong lién can gi dén
Thién Chua, nhu thé Thién Chua ching quan tAm gi dén cac
ké hoach ctia chung ta, hoac thim chi nhu thé sy huéng dan
ctia Thién Chua vugt qua kha ndng tiép nhén ctia con ngudi.
Tuy nhién, diéu nay noéi thi dé hon lam. Nhiéu t6 chtic dat
nén trén dtic tin, nhat 1a cac td chilic d4n than trong cac linh
vic xa hoi (nhu gido duc phd théng va dai hoc, phat trién
xa hoi, y té, cac phong trao din su, phat trién dan sinh va

6 C. Otto Scharmer, Theory U: Leading from the Future as it Emerges (San
Francisco: Berrett-Koehler, 2009), 10.

7 Charles Taylor, A Secular Age (Cambridge: Belknap, Harvard University Press,
2007), 5-6.
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kinh t€), d6i khi d€ minh bi 16i kéo bdi cdc nén van hod dang
thong tri va bdi cac nguyén tic hoat dong ctia chuiing; chéng
han nhu ho chay theo céc tiéu chi thanh cong ctia cac té chtic
thé tuc. Cho du mot s tiéu chi ay cd 1a can thiét, thdm chi
htiu ich, van dé la doéi khi chung lai bién cac thanh tyu tré
thanh muc dich ty than. Khi lap ké hoach muc vy, nhiing 16i
tu duy nhu thé c6 thé bo sot hodc gat ra ngoai 1€ nhiing muc
tiéu toan dién hon, phan chiéu cai nhin ctua Thién Chaa déi
v6i thu tao. Chi ¢6 161 nhin toan canh nay méi giap lam trién
nd dich thuc cac khia canh cua cudc song, tii thé chat, xa
héi, van hoa cho dén dao duc va tinh than. Dtc Thanh Cha
Gioan Phaol6 II nhidn manh rang:

Lap ké hoach muc vu khong cé nghia la sang tac
ra mot ‘chuong trinh mdi”, vi chuong trinh thi da
c6 san: do la ké hoach c¢6 san trong Tin Miing va
trong truyén théng séng dong [ctia Gido Hdi], van
nhu thé tii ngan xua. No6i cho cung, trong tam cta
moi viéc 1én k& hoach phai quy vé chinh Chua
Kit6, Dang phai dugc [moi ngudi] nhan biét, yéu
mén va hoc theo, dén ndi trong Ngudi ching ta
c6 thé dugc thong du vao doi song cua Ba Ngoi
Thién Chua, va véi Ngudi ching ta cé thé bién doi
va dua lich st dén chd hoan tat.®

8  Pope John Paul II, Novo Millenio Ineunte (Vatican City: Vatican Press, 2001), 29.
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Hién nay, gitia cac t6 chtic dat nén trén dtc tin, dang
c6 mot trao luu du nhép cac nguyén tac diéu hanh cta céc
t6 chtic kinh doanh thé tuc, do ho chay theo tinh chuyén
nghiép hodc cép nhat véi thoi dai mot cach sai léch. Dau
rang chung ta c6 th€ hoc hoi nhiéu diéu tii cac khoa hoc doi,
nhu cac khoa lanh dao va diéu hanh t8 chic (organizational
leadership and management), nhung chung ta van phai lo
sao dé viéc du nhép cac phuong phap thuc hanh thé tuc phai
pht hop véi dudng 16i ctia Tin Miuing. Vi duy, thay vi danh
gia thanh qua theo s6 lugng kiéu thé tuc, Dtc Thanh Cha
Phanxico dua ra luu y sau vé cac hoa trai [dich thuc] cua st
mang Kito gido:

[TThanh qua nay thudng vo hinh, khé nam bat va
khong thé do ludng dugc ... Doi khi nhiing n6d
luc ctia chung ta dudng nhu khong dem lai mot
két qua nao. Nhung st mang khong phai la mot
thuong vu kinh doanh hay dau tu, ciing ching
phai 1a mot cong cudc tu thién. D6 khong phai
la mot budi trinh dién dé dém xem cb bao nhiéu
nguoi tham du nhd vao viéc quang cao; nhung
dé 1a mot diéu gi dé sdu xa hon, vugt ra ngoai tat
ca moi do ludong. Co 1¢, Chua st dung nhiing hy
sinh ctia chung ta dé tuén d6 phic lanh xuéng
mot noi khac trén thé giéi ma ching ta khong bao
gio ddt chan dén. Chuia Thanh Than hoat dong
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nhu Ngudi muén, & nhiing dia diém va thoi diém
Nguoi muon; biét tin tudng pho thac cho Nguai
khi khong thay dugc két qua to tuong. Chung ta
chi biét rang viéc ddn thin ctia minh 1a diéu cin
thiét. Chung ta hay hoc nghi ngoi trong vong tay
au yém cua Chuaa Cha, gitia cuc din than sang
tao va quang dai cua minh. Chung ta hay tiép tuc
tién budc, hay dang cho Chua tat ca, va dé Nguoi
lam cho nhiing no luc ctia ching ta sinh hoa két
qua vao thai diém Nguoi mudn.’

boi luc, do long nhiét thanh mudn “ctu ca thé gisi”,
nhiéu t6 chtic dit nén trén dc tin lai d€ minh bi 16i kéo boi
viéc cdy vao stic riéng nhu khuynh huéng Pelagio, ma quén
rang moi sy déu tuy thudc vao Thién Chua. V€ diém nay,
biic Thanh Cha Phanxicé tling canh bao:

Maic du st vy doi chung ta phai cé long quang
dai, nhung thét sai lam khi ta xem d6 nhu la moét
nhiém vu anh huing ctia riéng minh, vi tién van
dé la cong viéc ctia Thién Chua, vugt xa nhiing gi
ching ta c6 thé nhin thay va hiéu dugc ... Quyén
t6i thugng luon thudc vé Thién Chua, Pang da

9  Pope Francis, Apostolic Exhortation on the Proclamation of the Gospel in
Today’s World, Evangelii Gaudium (hereafter EG) (Vatican City: Vatican Press,
2013), 279.
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moi goi ching ta cdng tac véi Nguoi va dan dat
chung ta bang quyén nang cta Thanh Than ...
Nép song cua Giao Hoi phai ludn chiing to rang
sang kién dén ti Thién Chda, rang “Ngudi yéu
ching ta truéc” (1 Gioan 4,19), va rang chi mét
minh Nguoi “lam cho ta phat trién” (1 Corinto
3,7). Xac tin nay giap chung ta vui tuoi gitia mot
st vu qua doi héi va day thach d6 von chiém lay
toan bd cudc doi ching ta. Thién Chua doi hoéi
moi su noi chung ta, nhung dong thaéi, Nguoi
cling ban cho chung ta moi su (Niém Vui Tin
Miing, s6 12).

Tiép ndi y tudng nay, cha Arturo Sosa, S.J., Bé Trén Tong
Quyén cua Dong Tén, da chi ra:

Phan dinh chung phai la diéu kién tién quyét d€ lap
ké hoach tong d6 & moi cdp do co cau cua Dong
Tén. Do do, phan dinh va lap ké hoach tong do phai
tuong tdc véi nhau, sao cho moi quyét dinh déu
dugc thuc hién duéi anh sang ctia kinh nghiém
vé Thién Chua, va nham dén thi hanh y mu6n
ctia Chua nhd tinh hitu hiéu theo tiéu chuin Tin
Miing. Céch thtc lap ké hoach tong do khai di tu
phan dinh chung sé tré thanh phuong thé dem lai
hiéu qua tong do, gitp chung ta tranh dugc nguy
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co khi chi lap ké hoach dua theo cac ky thuat nham
phat trién cac t6 chiic [theo kiéu tran thé]. "

Tat ca nhiing diéu nay doi hoi sy khiém ton va ton kinh
Thién Chua khi tién hanh lap ké hoach muc vu. Dong thai,
trai ngugc véi thuyét than luan (deism) hodc thuyét bat kha
tri (agnosticism) vé mot Pang Tao Hoa than thiéng nhung
lanh lung, xa cach va v6 tam, viéc hoach dinh muc vu theo
cach thic & trén doi ta phai khong ngting chu tdm va tin
tudng vao Thién Chua, Pang luén hién dién, chu dong va
yéu thuong hudng dan cing nhu ggi hiing tting budc di
trong tién trinh lap ké hoach muc vu. Céng viéc nay cling
dugc cting ¢6 boi niém tin thac tuyét déi vao an sung ctiu do
cta Thién Chua.

Vay ¢6 cach nao gitp ta c¢d thé bam sat hon vao cling
dich do Thién Chua dat ra khong; c6 cach nao giup ta trau
doéi hon ntia thai do tin tudng, tin thac va khiém ton khong;
va cd cach nao giup ta trd nén nhay bén hon véi su huéng
dan ctia Chua Thanh Than khong? Linh dao thanh Inhaxio
da chi ra cach thitc phan dinh thiéng liéng, day cach dé y
va phan biét tac dong ctia cac than lanh va than da trong
tam hon; tU dé cé thé nhan biét Than Khi Chua ro rét hon

10 Rev. Fr. Arturo Sosa S.J., Letter to the Whole Society on Discernment in Common,
2017/11.
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va hanh dong theo thuc ddy cua Ngudi. Vi thé, phan dinh
thiéng liéng giti mdt vi tri quan trong trong suot tién trinh
thiét lap va thuc hién ké hoach tong do. Linh Thao va truyén
thong Inhaxié con cung cdp nhiéu phuong thé giap ching
ta phat trién cac kha ning nay.
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On Goi Va Ban Tinh Cong Dong
Cua Nhan Loai

g Moi ngudi déu dugc mdi goi céng tdc vao céng
cuéc trao ban su séng cua Thién Chua. Su cdéng
tdc ndy mang tinh céng déng tur trong ban chdt,
va biéu I8 thuc tai nguyén so cia nhdn loai va vi
tru, vén Id mét co thé théng nhdt hilu co, nhung
dang phdt trién va hudng téi viéc dom hoa két
trdi, véi mét chudi da dang phong phu vé cdc
ddc sung.

hién Chtia mdi goi moi ngudi, khong trii mot ai,

cdng tac vao cong trinh trao ban sy song ctia Nguoi.
Loi moi goi nay khong hé tudce di y chi tu do ctia chung ta,
nhung dung hon lai cho ching ta co h¢i cong tac nhu nhiing
tac nhéan c6 y hudng, cé trach nhiém va cé kha nang tao nén
su khac biét trong thé gigi. Vé diém nay, Gido Ly Hoi Thanh
Cong Giao day:
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Thién Chuaa hoan toan lam cht y dinh cua Nguoi.
Nhung dé thuc hién, Nguoi ciing dung dén su
cdng tac cta cac thu tao ... Vi Thién Chua khong
chi cho cac thu tao hién htiu, nhung ciing cho
ching phdm gia ty minh hoat dong, la nguyén
nhén va nguyén ly cho nhau, va nhé d6 ma cong
tac vao viéc hoan thanh y dinh ctia Nguei (GLCG,
$0 306).

Tuyén bé trén néu bat phadm gia, trach nhiém, on goi va
quyén tu do cua moi ngudi, cing nhu néu bat tam quan
trong cua tac nhan nhan loai trong chan trdi la quyén t6i
thugng ctia Thién Chua. Do dd, Gido Hoi ¢ vit moi nguoi
“hay phuc vu lan nhau tuy theo cdc an stung hay tai nang
ma Thién Chua ban riéng cho mdi ngudi;”" dong thai, Gido
Hoéi nhin manh rang “mdi nguadi chi c6 thé dat dén su thién
héo bang cach tuan theo ké hoach cua Thién Chua danh cho
minh, va thuc hién né mot cach tron ven”: bdi 1é trong ké
hoach nay, mdi ngudi tim thdy su that vé minh, va nhd gian
két v6i su that &y ma ho trd nén tu do”'* Noi cach khac, moi
ngudi déu dugc Thién Chua ban cho nhiing dac sting riéng
dé€ ho cong tac vao cong viéc cua Chua; cac dic sing Chua

11 Vatican II Council, The Church and the Modern World, Gaudium et Spes (Vatican
City: Vatican Press, 1965) (hereafter GS), 32.

12 Pope Benedict, Caritas in Veritate (Vatican City: Vatican Press, 2009), 1.
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ban sé hoa diéu véi cdi toi chan thuc clia moi ngudi, tii do

dan t6i hoa trdi va stic séng vién man.

Linh dao thanh Inhaxi6 1dp lai gido hudn nén tang trén
day ctia Gido Hoi, khi chi ra thuc t€ on goi ctia con ngudi
mot cach sdng dong qua cac bai suy niém nhu “Tiéng Goi
cua Vua tran thé& (LT 91-98). Hon thé niia, toan bd Linh
Thao nham gidp moi ngudi nhan ra tiéng goi cta Thién
Chua danh cho ho, r6i diéu chinh doi séng cho phtt hgp hon
v6i tiéng goi dy. Thé gidi quan cdn ban cta Linh Thao mot
mat nhan manh dén tdm quan trong cua on goi ti Thién
Chua, va bén kia la quyén tu do, y hudng, ddc sung va trach
nhiém ctia moéi ngudi. Linh Thao ciing quan niém rang,
tién trinh nhan thic cta con ngudi huy dong moi nang luc
cta ho mét cach hiéu qua trén moi chiéu kich: ti thé chat
(physical), kinh nghiém (empirical), tam cam (affectivity),
cac xuac cam (feelings), cho dén cam quan nghé thuat, kha
ndng nhan thtic, cac gia tri theo dudi, truc gidc, luong tam
luan ly va sy nhay bén thiéng liéng cta ho. Diéu nay thé
hién r6 qua cac phuong phap cau nguyén trong Linh Thao,
huy dong moi kha nang suy gam, phan tinh, can nhic,
ap dung ngii quan (LT 66-67, 121-125), cac tu thé co thé
(LT 76), tri tudng tugng (LT 47), cac cam xuac (LT 6, 48, 60),
kha nang suy luan lanh manh (LT 178-188), ky tic (LT 56),
y chi (LT 50), va cac chuyén dong noi tAm hay “an i va sau
kho thiéng liéng” (LT 313-336). Mot cédi nhin bao ham nhu
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thé vé tri thic ludn ctia con ngudi ciing am hgp véi gido
huén cua Gido Héi.

Song song v&i viéc dé cao phdm gia cua con ngudi, khoa
nhén hoc va than hoc Céng Gido cling nhan manh dén xa
hoéi tinh ndi tai noi con nguoi, va dén ban tinh cong dong
ctia viéc tham gia vao doi song va sti mang cua Thién Chua
Ba Ngoi. That vay, tinh lién déi cong doan, diéu thudng dugc
xdy dung va ciing c6 trong tién trinh cing nhau tham gia vao
cong trinh ctia Thién Chua, cling la muc tiéu va sti mang ctia
cong cudc cta Ngudi. Tinh lién déi nay lam chiing cho stic
song trién nd dich thuc, ngay ca khi cac ké hoach hanh dong
khong mang lai hoa trai bi€u kién, hodc vap phai nhiing trd
ngai khong ludng trudce dugc.

Daéi lai van hod ca nhén cht nghia hién nay, Cong Pong
Vaticand II nhan manh rang “Thién Chua khong tao dung
nguoi nam va nguoi ni nhu nhing sinh vit don doc,” nhung
nhu “nhiing hitu thé mang tinh xa hoi tii trong ban chét; vi
thé, néu ngung tuong giao véi tha nhan, thi ho khong thé
song va khong thé phat trién dugc tai ning ctia minh” (Gido
Hoi trong thé giGi hom nay, s6 12). Nhu vay, nhan loai dugc
tao dung dé€ 16n lén trong mdt don nhit thé (ontological
oneness), theo nghia cdn tinh ctia moéi ngudi khong xuat
phat tu su c6 14p, nhung trong mdt tdng thé hiiu co va ¢
trat ty. Cong Dong nhan manh thém:
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Ngay tui khéi dau cta lich st ctu do, Thién Chua
da chon con nguoi khong nhu nhiing ca thé,
nhung nhu nhiing phan ti cta mét cong doan.
Khi Thién Chua biéu 10 y dinh cia minh, Ngai
cling goi nhiing ngudi dugc chon la “Déan Thién
Chuta” (Xuat hanh 3,7-12), hon niia, Ngudi con ky
két giao udc v6i Dan dy tai Sinai. Tinh chat cong
déng nay dugc phat trién va kién toan nho cong
nghiép cua Chua Giésu Kitd (Vui Mung va Hy
Vong, s6 32).

Do vay, nhan loai dugc tao dung nhu mot cong doan,
dugc kéu goi trong tu cach mot cong doan, va dugc ctiu do
nhu mot cdng doan. Diéu nay ham y rang, su hiéu biét vé
chan ly va kha ndng dén nhidn mac khai cling mang tinh cong
doan. Cong doan dy tiép nhan sy thong truyén cua Thién
Chda nhu mot than thé duy nhét, nhung c6 nhiéu bo phan
(a single organic body), va dugc ting trudng trong truyén
thong khon ngoan cia minh. Chén ly va mac khai ctia Thién
Chua dugc truyén thu ngang qua sensus fidei fidelium (cdm
thiic diic tin chung ctia cdc tin hiiu ) - moét tri thic luan mang
tinh cong dong, bao ham trén binh dién thiéng liéng chung
cua tat ca cac tin hiiu xét nhu Mot Than Thé. Ly thuyét vé
tri thtic luan nay thtia nhan tiéng néi cia Chua Thanh Than
noi modi nguoi, nhat la nhiing ngudi 6 cac viing ngoai bién,
va dé cao trach nhiém chung ctia méi ngudi trong viéc phan
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dinh va phat trién stii mang. Trong béi canh toan thé Gido
Hoi dang c6 gang lam mdi lai ban chit dong nghi hay hiép
hanh (synodal nature) ciia minh, cach thiic lam viéc nhu thé
rat quan trong. N6 giap chung ta xa tranh 16i ti€p can chiéu
doc tui trén xudng, khi ngudi lanh dao ap dat hoac co6 thuyét
phuc cac thanh vién lam theo ké hoach muc vu ctia minh,
hodc ké hoach do m¢ét nhém nho tap quyén soan thao ra.

Cha Arturo Sosa S.J. da tling chi thi anh em Dong Tén:
“Dong can c6 vi sy tham gia ctia toan than thé tong do, lua
chon ra cac phuong thé t6t nhat c6 thé, dé gép phan vao
viéc loan bao Tin Miing va bién ddi trdn thé trong thai dai
c6 nhiéu thay d6i nhanh chdéng va sau sac nhu hién nay”
Cha Toéng Quyén con néi thém: “Trong nhiing trudng hop
c6 nhiing ngudi ngoai Kitd gido cdng tac vao cac cong viéc
phuc vu nhiing ngudi ting thiéu cua Dong, chiing ta can tim
ra phuong thé chan that va tran trong, d€ cac anh chi em dé
dugc tham gia vao tién trinh phan dinh chung. D6 la mét
thach do 16n lao cho tinh than sang tao va tu do ctia chiing
ta, xét nhu nhiing con cai ctia Thién Chua”??

Thanh Inhaxi6 va cac ban tién khéi la nhiing ngudi kinh
nghiém dau tién vé on goi trd nén mot than thé tdng d6 duy
nhat ctia Dong. On goi 4y da hoa quyén véi udc mudn sau

13 Revw. Fr. Arturo Sosa S.]., On Discernment in Common, 2017/11
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tham nhat cta céc vi, bat chdp nhiing thach d6 ca bén ngoai
lan bén trong. Tt vai ndm qua, Dong Tén mu6n nhin manh
trd lai ban chat cong doan trong doi sdng va si mang cla
Dong. Diéu nay dugc dac biét luu y trong cac Tong Hoi 35 va
36, du n6 khong hoan toan ving bong & cac Tong Hoi trude.
Trong mot thé gidi ngay cang toan cau hod, Dong dugc moi
goi phai cht y hon dén ban chat hiép thong pho quat, nhung
van khong bo quén viéc nang cao chét lugng doi song cong
doan va sy hgp tac si mang & cap do dia phuong. Tu do,
cac hoat dong nham canh tan cdng doan, canh tan tinh than
dong nghi/hiép hanh, viéc phan dinh chung trong déi song-
st mang, va thuc hanh noéi chuyén thiéng liéng dang dugc
hoi sinh trong Dong Tén.

Cing nhu moéi ca nhan c6 nhiing dic sung riéng, moi
cong doan hay moi t6 chiic déu cé nhiing phdm chat cot 16i
nhat dinh, thé hién cic 4n ban duy nhét cua Thién Chua cho
thé gigi. Cac phdm chat nay bao gom viéc nh4n biét cin tinh
riéng ctia nhom trude mat Chua; nhan biét cung dich, cac
gia tri cot 16i, cac dac sting va linh dao riéng ctia cdng doan.
Céc phdm chét nay c6 thé dugc xem nhu nhiing hat giong
cua Loi Thién Chaa dang nay mam. Pic sting ctia mot td
chtic 1a su6i ngudn chan thuc nhét cho doi song, ly do hién
hiiu, nang lugng, phuong huéng, dong luc va thanh qua cta
t6 chuc ay. Bat ky nhan thtic sai léch nao vé ddc sting déu
dan dén sy tri tré hodc suy thodi trong ddi song va si mang.
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Vi thé, mdc du dac sting vé ban chat la yéu t6 trudng ton va
bét bién, nhung né can dugc tai kham pha, tai nhéan thic,
hogc tai khdng dinh trong nhiing béi cdnh méi va thoi dai
m&i. Day cling la mét nhiém vu c6t yéu khi tién hanh hoach

dinh muc vu.

Mot luu y quan trong, d€ bao dam tinh cdng dong trong
viéc thiét 1ap ké hoach muc vy, ching ta cAn dé y dén chiéu
kich lich st va xuyén dai (diachronic) cua cong doan. Ngoai
su tham gia ctia cac thanh vién cdng doan va cac bén lién
quan trong thai diém hién tai, viéc 1ap ké hoach con phai xét
dén lich st phat trién va truyén théng phat sinh cta cong
doan. Cach riéng doi véi cac thé ché trong Gido Hoi, Diic
Thanh Cha Phanxic6 nhdn manh ring: “Kit6 gido khong chi
la gido thuyét, ma con la mét véi lich st dan dua dén gido
thuyét 4y” Ngai canh bao ching ta diing d€ minh bién thanh
nhiing “Kitd-hiu kiéu y thiic hé” (ideological christians),
tic la chi cép nhédt nhiing lap trudng hop theo s& thich ca
nhan ma “khong y thiic rang minh thu¢c vé mét dan” - Dan
Thién Chua v6i mot lich st ctiu d6 va mac khai dac biét.'*
Nhu vay, hanh trinh cong doan da trai qua tii khoi dau cling
nhu di san qua kht cta cong doan la nhiing thanh t6 quan
trong lam nén tong thé cdng doan hién tai.

14 Pope Francis, Homily at Casa Santa Marta, May 7,2020.
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Ngoai Kit6 gido ra, cac ton gido 16n khac cling nhin nhén
cac nguyén tac viia ndi vé on goi va ban chit cong dong cta
nhén loai. Hau hét cac truyén théng duc tin déu nhin nhan
doi nguoi c6 mot muc tiéu t6i hau, va tin rang moi ngudi
déu dugc moi goi nd luc hudng téi sy trién nd chung cta
toan thé vii tryu. Nhiéu tén gido 16n nhin nhan rang moi thu
tao déu mang tinh codng dong va lién két mat thiét véi nhau.
Cac toén giao ban dia cling nhan manh dén tinh thong nhat
can ban (fundamental oneness) ctia toan thé va try, trong dé
moi thanh phin déu dnh hudng siu sac dén cac thanh phin

con lai.

Ngay ca nhiing nguoi khong ton gido cling cé thé thua
nhén rang con ngudi chi dat dén sy vién man t6i hau noi
nhiing gl vugt trén ban than cta ho, va muc dich y nghia
cudc doi chi dugc thanh tyu nho biét n6 luc séng cho nhiing
thién ich 16n lao hon. Ngoai ra, y tudng vé ban chat xa hoi va
tinh cong dong ndi tai noi con ngudi cling dugc chia sé boi
nhiéu truong phai tu tudng trong khoa hoc nhan van.

Déi v6i ké hoach muc vy, nhiing nguyén tac nay ngu y
rang, viéc xay dung céng doan cling phai la mdt trong s6
cac muc tiéu ddt ra trong qua trinh lap ké hoach muc vy, va
phai dugc nhac nhd lai thudng xuyén trong qué trinh thuc
hién ké hoach, néu chung ta tuin tha ding theo nguyén tac.
Vi thé, c6 khi cdc tham du vién lai nhan ra rdng, nhiing su
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bién d6i nham han gan hodc hoa giai bén trong cdng doan
lai dién ra trudc khi ké hoach bén ngoai dugc hoan thanh.
Chinh vi ly do d6, ching ta phai kién nhan danh thoi gian
va khong gian khi lap ké hoach muc vy, cling nhu phai trung
tin chu tAm dén su dan dat cia Thanh Than.
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HuGng Dén Sy Trién NG Pho Quat

Todn thé vi tru Id mét khéng gian thdnh, noi ;
céng trinh cuu dé ctua Thién Chua dang dién ra.
Su trién nd cua thé gidi bao trim van vat va moi
khia canh cta cuéc séng, cd vé thé chdt, x4 héi,
vdn hod, dao duc I&n thiéng liéng.

Truyén thong duc tin Cong Gido khong nhin xem thé
giéi nhu mot coi “tran tuc” can xa tranh, nhung 1a
bdi canh trong dé cong trinh ctiu d¢ ctia Thién Chua da va
dang tiép tuc dién ra. Vi thé, vii tru la mdt khong gian thanh.
Tong hudn Laudato Si’ tuyén bd, “toan thé vi tru vat chat
phan anh tinh yéu cta Thién Chua va sy triu mén vo bién
ctia Nguoi danh cho chung ta”'s

15 Pope Francis, Laudato Si” (Vatican City: Vatican Press, 2015) (hereafter LS), 84.
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Tuong tu, Hién ché Vui Miing va Hy Vong s6 36 ciia Cong
Dong Vaticand II nhadn manh rdng, mac khai ctia Thién Chua
ciing thé hién ngay trong cac khoa hoc doi. Hién ché nay
thita nhan rang “nhting ngudi khiém tén va kién tri tim hiéu
nhiing bi mat vé thuc tai, luén dugc ban tay Thién Chda dan
dat ngay ca khi ho khong hay biét, vi chinh Chua, Bing béo

b2l

ton van vat, da tao ra ching nhu ching von la.

Cong Dong Vaticand II cing nhidn manh rang, ton gido
khong phai la sy tron tranh tran thé:

Thuc sai 1am cho nhiing ai sao nhang cac bén
phan tran gian, dau biét rang qué huong trudng
ton khong phai la tran thé nay, nhung la thé gisi
mai hiu. Nhiing ké 4y quén rang, dtic tin doi budc
ho phai chu toan cac bon phén trin thé cach hoan
hao hon, moéi ngudi tuy theo on goi ciia minh ...
Theo guong Chua Giésu, bang da song nhu mot
ngudi thg, cac Kitd hitu hay vui miing, vi ho ¢
thé dong gép cong stic vao cac hoat dong trin thé,
cting nhu cac n6 luc ctia nhan loai, gia dinh, nghé
nghiép, khoa hoc hay ky thuat, bang cich noi két
ching véi cac gia tri ton gido d€ lam nén mot hop
tuyén song dong, ma dudi su dan dat t6i thugng
cta hop tuyén 4y, moi su dugc quy hudng vé vinh
quang Thién Chua (Vui Miing va Hy Vong, s6 43).
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Ldp lai y tudng nay, Dtic Thanh Cha Phanxic6 chira rdng:

Dé& nén thanh, khong can phai trd thanh giam
mug, linh muc, hay tu si. Chung ta thuong bi cam
do khi nghi rang, su thanh thiéng chi ton tai noi
nhiing nguoi rut lui khdi cong viéc tran thé dé
danh thai gio cho cau nguyén. Su thuc khong phai
thé. Chung ta dugc moi goi nén thanh bang 16i
song ching ta yéu thuong trong tat ca moi viéc
minh lam, du & bat ctt hoan canh nao (Niém Vui
Tin Muing, s6 14).'°

Do dé, st ménh Kitd gido — trong dé bao gom viéc hoach
dinh muc vu - khong loai bd bat ky linh vuc nao cta tran
thé, nhung nham thong truyén su thanh thiéng cho moi
khia canh cua tran thé.

Truyén thong Inhaxi6 cung cip nhiéu thong tin b6 sung
cho nhiing nguyén ly nay. Trong Linh Thao, cac bai suy niém
nhu “Tiéng Goi cua Vua Tran Thé” (LT 91-100) va “Mau
Nhiém Nhép Thé” (LT 101-109) dic biét sdu sic khi nhin
manh rang bién c6 ctiu d¢ dién ra ngay trong lich st tran
thé, v6i di moi loai ngudi va trong moi linh vuc caa cudc
song. Nhin thdy Chua trong moi su 1a nguyén tac trong tdm

16 Pope Francis, Gaudete Exsultate (Vatican City: Vatican Press, 2018), 14.
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trong Linh dao thanh Inhaxi6. Thanh Inhaxi6é nhan manh
rang “Thién Chuda ngy trong cac tao vat: Ngudi ngu trong
cac yéu to khi cho ban chung dugc hién hiu, trong thao
moc khi ban cho ching su song, trong dong vat khi ban
cho chung biét cdm gidc, trong con ngudi khi trao ban cho
ho tri tué. Nhu thé, Thién Chua dang ngu trong t6i va ban
cho t6i sy hién htiu, su song, kha nang cam giac va tri tu¢”
(LT 235). Do d6, viéc chu tdm va thich nghi véi cac thuc tai
con ngudi lan khung canh ctia né 1a diéu xuyén sudt trong
Linh Thao, ddc biét trong cac chu dan vé cach thic cho Linh
Thao (LT 4-20). Thanh Inhaxi6 ciing nhidn manh rdng “tinh
yéu phai thé hién bang hanh dong hon la 16i n6i” (LT 230).
Dbiéu nay dugc lap lai trong nhan xét cia Dic Thanh Cha
Phanxico, rang “thuc tai thi quan trong hon y tuéng” (Niém
Vui Tin Mting, s6 231). Bai suy niém vé “Ba Mau Nguoi”
(LT 149-157) néu bat tAim quan trong ctia viéc thé hién cich
cu thé sy tu do noi tAm cta mot ngudi theo y Chia béing
cach lam diéu duy nhat can thiét phai lam.

Khi gan tdm quan trong ddc biét cho lich st tran thé,
truyén thong duc tin Cong Gido trinh bay mot vién tugng
toan dién vé sy trién nd cta vi tru von bao gom ca khia
canh vét chit 1an tinh than. Cuén Tém tat Hoc thuyét Xa hoi
ctia Gido Hgi Cong Gido chi ra rang su sOng sung man phai
bao trum moi khia canh “cd nhan va xa hoi, tinh than va thé
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xac, lich st va siéu viét”'” Tuong tu, Hién ché Vui Muing va
Hy Vong nhan manh dén “thién ich chung” (common good)
(s6 26), dén “cac nhu ciu vat chit, 1an nhu cau vé doi sdng
tri tué, dao duc, thiéng liéng va ton gido ctia con nguoi”
(s6 64). Do d6, thién ich phé quat (universal good) bao trum
su sung tac vé vat chat ctia toan bd v try, dac biét doi véi
nhiing ngudi dé bi tén thuong, ciing nhu nhiing thién ich
vugt trén khia canh vét chat nhu tinh lién dé6i xa hoi, cong
ly, binh ding va hoa binh. Sy trién nd vé van hod, bao gébm
phat trién con ngudi ca vé tri tué va khon ngoan, nghé thuat
va thim my, ciing la mot thanh t6 ddc biét khong thé thiéu
vang, nhu Hién ché Vui Mung va Hy Vong tling nhan manh.
biéu quan trong khong kém la chiing ta can gitip moéi nhan
vi dugc trién nd trong chén tinh riéng, tu do, tinh than trach
nhiém, dao dtc, on goi va su tham gia riéng clia mo6i ngudi.
Tat ca nhiing muc tiéu dang udc ao nay, dén lugt chung,
lai huéng téi muc tiéu cudi cung, la dat dén su két hiép véi
Thién Chua.

Trong cac ton gido khac cling nhu trong xa hoi thé tuc,
chung ta cling gdp thdy nhiing gia tri tuong ty. Ching han,
héau hét cac ton gido déu nhidn manh dén viéc thic déy thién
ich chung (common good) trén nhiéu phuong dién, vét chat

17 Pontifical Council for Justice and Peace, Compendium of the Social Doctrine of
the Church (Washington DC: USCCB Publishing, 2005), 38.
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cling nhu phi vat chat. Cac Cong udc quoc té nhu Bdn Tuyén
Ngon vé Nhan quyén cua Lién hiép quoc hay Cdc Muc tiéu
Phat trién Bén viing ctia Lién hiép qudc cling tan thanh quan
diém toan dién vé cac gia tri va cic muc dich ddng mong udc
pho quat, bang cach chd y nhiéu dén nhiing ngudi dé bi ton
thuong nhat.

Do6i véi viéc hoach dinh muc vy, tdm quan trong cua linh
vuc tran thé ngu y rang chung ta cin phai chu tdm dung
mtuc dén boi canh riéng ctia méi thuc té, bao gém cac thuc
té€ bén trong cong doan hay t6 chtic, bén trong boi canh dia
phuong lan béi canh toan ciu bao quanh ching. Viéc phan
dinh chung khi hoach dinh muc vu doi ta phai chu y dén cac
dau chi thoi dai, nhét 1a tiéng ndi ctia nhiing nguoi bi gat ra
ngoai 1€ xa hoi, tim ki€ém nhiing thong tin lién quan dén béi
canh cua ho, tham chi phai di ra cac viing ngoai bién, nhung
van khong bo sot nhiing thuc tai dang dién ra ngay trudc
mat. Do d6, viéc phan dinh khong dugc thuc hién “trén

A CC

may” hay “trong thap nga”; cting khong chi gii han vé “tam
linh” hay nhiing van dé ctia mot “moi trudng tran thé khac”.
bung hon, né doi ta phéi chd y cd dén nhiing diém mu tiém
4n, nhiing thanh kién va nhiing gia dinh chua dugc kiém
chiing. Diéu quan trong cudi cung la phai lam sao d€ bién
viéc phan dinh thanh nhiing hanh dong cu thé.
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VGi cai nhin toan canh trén day, ta thy su trién ng phd
quat giti vai tro nhu chiéc la ban, giup cho cac ca nhan, cong
doan, t6 chtic dat nén trén dtc tin, cling nhu xa hdi lugng
gia cac dau chi cua thoi dai, dé ra cac gia tri va cac muc
tiéu chung, cling nhu phan dinh cac 161 mdi goi va nhiing
dong gop can thiét. Quan trong khong kém, dich nham phat
trién phd quat nay ciing doi viéc lap ké hoach phai tuan theo
nhiing ly tuéng tuong ty; d6 la quan tdm dén hanh phuc cta
moi thanh vién; dén su hiép thong va tham gia tich cuc ctia
moi ca nhan; dén chan tinh riéng va sy tang trudng ctia moi

ca nhan vé mat gia tri, tu do va thiéng liéng.
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Trén Budc Duong Hanh Huong

JL,ich s trdn thé la mét cuéce Iir hanh, trong dé
mdéi ngudi chung ta dugc mdi goi Ién 1én khéng
ngung trong ddi séng va on goi, ngay gida
nhing thdng trdm, thdch dé va bédp bénh, ngay

\gi&a su thién va su dc. p

ruyén thong Cong Gido di theo chu truong ctia than
hoc bién dich, nghia la nhin xem thé gi6i dang & trén
da tién hod va khong ngting phat trién. Sach GLCG néu bit:

Mbi thu tao déu c6 su t6t lanh va hoan hao riéng,
nhung chua dat dén su tron ven tuyét doi khi thoat
thai ti ban tay ctia Pang Tao Hoa. Thé gidi dugc
Thién Chua tao dung “trong tinh trang trén duong”
va huéng dén su hoan hao cudi cing ma Nguoi da
dinh cho chung (GLCG 302).
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Trong ké hoach cua Thién Chua, qua trinh nay
bao gdm viéc c¢6 nhiing sy vat nay xudt hién va c6
nhiing su vat khac lai bién di; c6 sy vat nay hoan
hdo hon va c6 su vat khac kém céi hon; cé dién ra
su xay dung trong thién nhién, nhung cling c6 su
tan pha. Dong thoi véi sy tét lanh vé thé ly, cling
c6 xay ra su di vé thé ly, bao lau cong cudc tao
dung chua dat t6i mtic hoan hao cua né (GLCG,
s6 310).

Nhén dinh viia néi cing cé thé dugc ap dung cho Gido
Hoi. Cong Dong Vaticand II chi ra rang: “Gido Hoi trén tran
gian chi la mam chém né ctia Nuéc Thién Chua, va con
phai trai qua mot tién trinh ting trudng cham rai dé dat
dén Nudc Troi hoan hao” va Gido Hoi chi “dat dén su hoan
hdo tron ven nay trong vinh quang thién dang”*® Trong luc
cho dgi, Gido Hoi “can rut tia kinh nghiém tu cac thé ky
da qua” va cac phan tl cta Giao Hoi dugc khuyén khich
khong ngting “thanh loc va d6i méi” (Vui Mung va Hy vong,
s6 43). Hinh anh hanh huong thuong dugc dung dé mo ta
thé gidi cling nhu mo ta Gido Hoi. Quan trong hon ca, cac
Kit6-hiiu cin tin tudng vao an sting thuong hdng tu Thién
Chua, Dang thic ddy con ngudi hudng t6i diéu thién hao.

18 Vatican II Council, Dogmatic Constitution on the Church, Lumen Gentium
(Vatican City: Vatican Press, 1965) (hereafter LG), 5, 48.
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Laoi hia ctia Thién Chua, rang tinh yéu va sy song cudi cling
sé chién thing su dc, mang dén cho cac Kitd-hiu niém tin
va hy vong, dé€ ho kién viing budc di trong cudc hanh trinh

ctia minh.

Linh dao thanh Inhaxié nhdn manh dén tinh chat la
hanh cua kiép ngudi, va néu bat sy gidng co cta ho gitia
hai khuynh chiéu thién va dc. Linh Thao ciing thtia nhan
su ton tai cta toi 16i va nhiing hau qua cua nd, dic biét a
trong cac bai suy gdm & Tuan Mot. Bai gam “Ba Mau Nguoi”
va “Ba Bac Khiém Nhuong” (LT 165-168) trong Tuan Hai
ciing khac hoa cho thay nhiing cap d¢ cao thdp khac nhau
cua viéc din than cho diéu thién. Cic Quy tic Phan biét
Than loai (LT 313-336) cho thay r6 hon tinh trang giang co
gitia cdc khuynh huéng doi nghich noi con ngudi dudi tac
dong cta than lanh va than di. Cac quy tac nay cing chira
cho con ngudi cach thiic phan dinh dé tién budc theo cac
thuc ddy cua thin lanh. Cac bai gam vé cudc thuong kho, tu
nan va phuc sinh ctia Piic Kité & Tuan Ba va Tuan Bon cta
Linh Thao nhac nhé ching ta vé tinh yéu ty hién cta Thién
Chda va vé chién thiang cudi cung ctia Ngudi, mdc du khong
thé tranh khoi nhiing dau thuong cta Théap gia, nhu la mot
thanh phan tat yéu ctia hanh trinh ay.

Cac cht dé vé cugc chién gitia thién va ac, vé nhiing that
bai va thanh céng cua con ngudi cling phd bién trong nhiéu
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truyén thong téon gido. Hau hét moi ngudi déu thlia nhan
rang, tu ban chat, ca con nguoi lan thé gidi van dang trén da
tién trién, theo nang dong cua sy phat trién hay suy thodi.
Vi thé, cac y tudng than hoc noi trén déu c6 nét quen thudc
v6i nhiéu doi tugng doc gia.

Tt d6, ching ta c6 thé rut ra mot hé ludn quan trong nay,
la mdi ngudi, moi cong doan, va mdi t6 chiic phai thuong
xuyén duyét xét lai ban than; lugng gid lai hanh trinh da
trai qua; di dén nhiing diéu chinh gitia chiing khi can thiét;
tim kiém nhiing bién phdp d€ cung cd; thidm chi phai sdn
sang thay ddi tan can. Ciing nhu viéc tinh tdm déu dan sé
giup cac ca nhéan viing tién trong doi song va on goi, hoac
thuc bach ho quay trd lai mai khi lac xa khoéi on goi va cac
gia tri chan xdc ctia minh, thi trong tién trinh lap k& hoach
muc vy, cdng doan ciing phai rat lui khéi nhiing cong viéc
thuong ngay, d€ nhin nhén r6 hon vé nhiing gi dang xay ra
trén hanh trinh cta cong doan, dé c6 dugc mot tim nhin
mé&i mé, d€ tap trung hon vao céc trong tam, tham chi dé
hoa giai v6i Thién Chaa va véi nhau, hau cé thé chon lya ra
con duong mang lai nhiéu stic song hon ca.

Theo nhan quan Kit6 gido, cong trinh tao dung tu ban
chat chua dat dén sy hoan thién va dang khong ngling phat
trién; vi thé, luon ton tai & phia trudc mdt khong gian cho
su tang trudng va tién bd. Boi do, cong doan hay té chiic
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luén dugc mai goi dao sdu tim toi, d€ phat trién hon ntia
doi song va st mang chung cua nhém. Thinh thoang cling
xay ra cam do v6i nhiing cong doan hay t6 chiic ngt quén
trén hao quang ctia qua kht hay nhiing thanh tyu ho da dat
dugc, tli d6, ho tu nht rang nhiém vu con lai chi 1a duy tri
tinh trang hién cé. Tuy nhién, Dtic Thanh Cha Phanxico6 da
canh bdo mot cach dung dan rang, “néu chi duing lai & viéc
quan tri ma thoi thi khong da. Trong thé gidi nay, chung ta
can phai lao minh khong ngtling vao st vu” (Niém Vui Tin
Muing, s6 25). Linh dao thanh Inhaxi6 st dung thuat ngi
“magis” [hon], d€ khich 1é tim kiém vinh quang 16n hon cho
Thién Chua. Vi vy, viéc hoach dinh muc vu déu ddn c6 thé
gitip cong doan hay t8 chtic tranh khoi su tu man, quy nga,

va co thu trong vung an toan ctia nhém.

C6 mot s6 nhom bién hod rang, do béi canh bén trong
hodc bén ngoai c6 qua nhiéu bién dong va kho du doan,
nén viéc lap ké hoach trudc la bat kha thi. That vay, tu “ké
hoach” c6 goc chung véi tlt “mdt phang” (plane, planar), dm
chi vé d6 phiang, do nhan, c6 thé thiy hét moi sy trudc mat,
thé nhung trong thuc té€ thi hoan toan ngugc lai. That vay,
khuynh huéng chung hién nay la tap nhin xem sy dut doan
va bat kha du dodn la diéu binh thuéng méi cua cudc song.
Ngay ca khi boi canh ctia cong doan hay t6 chic tuong doi
on dinh, thi mdt s6 ngusi van cho rang cht truong lap ké
hoach la dya vao mét gia dinh sai 14m, nhu thé con nguoi
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c6 quyén kiém soat va lam cht lich sti. Thanh Vinh 33,10 da
viét: “Chua dao 10n chuong trinh muén nudc, Ngudi pha
tan y dinh chu dan” Tuong tu, tac gia cua Thanh Vinh 2
cling tu hoi: “Sao chu dan lai 6n ao ndo dong? Sao van quoc
dam bay ké vién vong? ... Chua ngu troi cao thiy thé bat
cuoi, Nguoi ché nhao bon chung” (Tv 2,1 va 4). Thé nhung,
biic Thanh Cha Phanxicé day:

khong c6 tu do nao 16n hon viéc dat minh cho
Chda Thanh Thin huéng dan, tti bo cac tinh todn
va kiém soat moi su, nhung dé€ cho Ngudi soi
sang, hudng dan, leo lai va dan dua dén noi Nguoi
muon. Chaa Thanh Than biét r6 diéu chung ta can
dén 6 moi noi va moi thoi. Diéu nay qua that la
mau nhiém! (Niém Vui Tin Miing, s6 280)

Tuy nhién, ciing trong tai liéu 4y, Bic Thanh Cha
ndi thém:

Toi mo udc vé mot “lya chon truyén gidao’, tlic mot
luc ddy truyén gido c6 kha nang bién ddéi moi sy,
sao cho cac thdi quen, 1€ 16i, thoi gian, ké hoach,
ngon ngii va co cdu cta Gidao Hoi déu trd thanh
nhting kénh thich hgp cho viéc tin mting hoa thé
giéi ngay nay, hon 1a tim cach ty bao toan Gido

Hoi. Viéc d6i mdi cac co cdu ma viéc hoan cai
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muc vy doi hoi, cdn dugc hiéu nhu sau: phai tré
nén mot phan ctia nd lyc lam cho céc co cdu dy
quy hudng vé truyén giao hon; cho cac hoat dong
muc vu thong thudng 6 moi cap do trd nén toan
dién va céi mé hon; khoi day trong tam hon cac
tac vién muc vu mot udc vong khong ngling lén
dudng, nho do khoi day duge mot su dap tra tich
cuc tu tat ca nhiing ai dugc Chua Giésu mai goi
tré nén ban hiiu véi Nguoi (Niém Vui Tin Miing,
s6 27).

Loi day trén ngu y rang, dung 1a tuong lai va tham chi
hién tai déu khong c6 gi chic chan, vi thé con ngudi khong
nén gia dinh la minh c6 toan quyén kiém soat chung. Tuy
nhién, gi6i han dy lai cang mai goi tat ca ching ta cing quy
huéng vé Thién Chua, quyét tAm gin bo hon véi Su Hién
Dién cuia Nguoi. Day chinh la trong tam cta viéc hoach
dinh muc vu. Duéi dnh sdng nay, chung ta c6 thé nhé dén
161 Chtia htia trong Kinh Thanh: “Ta biét nhiing ké hoach Ta
sé danh cho nguoi,” “nhting ké hoach dem dén cho nguoai su
thinh vugng chi khong gy ton hai, nhiing ké hoach mang
lai cho nguoi hy vong va tuong lai” (Giérémia 29,11).

PSS

Do d6, hay xem viéc 1p ké hoach nhu 1 “san cho phang”

con duong trong ly tri va con tim ctia chiing ta d€ “don duong
cho Dtic Chua; dé kién tao mdt con 1o thing bing trong sa
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mac cho Thién Chua. Moi thung liing phai dugc néng cao,
moi nui doi, hay bat xudng; ho sau, hay lap cho day, noi go
ghé, hay san cho phéng” (Isaiah 40,3-4). Khi cong doan lap
ké hoach muc vy, nghia la cong doan tao ra mot con dudng
rong md, khong giy can tré cho Than Khi Thién Chua,
nhung dé cho 16i hia cia Nguoi dugc thuc hién: “Ta sé dua
cac nguoi trd vé qué huong xut s6” (Ezekiel 36,24). That vay,
viéc hoach dinh muc vu la hanh trinh tré vé véi can tinh
va on goi thuc su cua chung ta truéc mat Thién Chua. DBo
la cudc tai kham pha cta ca cdng doan vé ddc sting va cac
gia tri cot 16i ctia nhém, mot sy phan dinh thiéng liéng vé
ké hoach ctia Thién Chua va vé€ vai tro cta nhém trong ké
hoach d6, mot cudc tdi dang hién chinh minh d€ thuc hién
nhiing diéu can thiét cho chang duong phia trudc.

Diéu nay la dang dan, bat ké cdng doan hay t6 chtic c6 thé
doan dinh dugc tuong lai cia nhom hay khong. Hon niia,
néu cac dinh hudéng va cac uu tién phé quat trong ké hoach
muc vu git vai tro nhu mot kim chi nam, thi cac muc tiéu cu
thé va cac chién lugc hanh dong lai dugc phép chinh stia, dé
dap ting v6i nhiing dién bién mdéi va véi cac su kién bét ngo.

Du trong hoan canh nao, viéc hoach dinh muc vu cling
doi c6 mot thai do khiém nhudng, c6i md va trung thanh,
khong cting nhac, khong tu tin thai qud, va khong khép kin.
Trong thuc té, hiém khi cdng doan dat dén cac ké hoach muc
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vu hoan bi, v6i mot danh sach day da cac muc tiéu, cac chi
bdo, va cac hoat dong dugc tinh toan chi li cho nhiéu nam
sap téi. Trai lai, phéi chdp nhan rang phan 16n cac ké hoach
van con nhiing yéu t6 thi€u chac chén, thdm chi con mo hé.
biéu 4y nhic nhé rang c6 mot s6 viéc can phai cho dgi thai
gian. N6 cling mdi goi nhém tiép tuc lang nghe, déi thoai,
phan dinh, don nhan nhiing co héi bat ngo va tim kiém ban
tay huéng dan cta Thién Chua.

Cudi cung, ban chét bat toan ctia cudc séng tran gian
mai goi ta chi nén c¢6 nhiing ky vong thuc tién khi dua ra
cac muc tiéu hay nhu khi lugng gia cac budc tién; dong thoi
phai chdp nhan cac budc lui va nhiing that bai, nhu mot
phan tat yéu ctia cudc hanh trinh nay. Cho du cac that bai
nhu vtia néi cé thé giy ra nhiing dau dén va dua dén that
vong, nhung chung lai cho ching ta nhiing bai hoc quy gid
va nhiing co hoéi gitp chung ta hoc hdi. Duéi anh sang nay,
viéc hoach dinh muc vu phai di kém véi su phan dinh lién
tuc, ngang qua nhiing giai doan thang va tram trong doi song
cta nhom, dic biét 1a khi chuyén tu giai doan l4p ké hoach
(planning) qua viéc thuc hién ké hoach (implementation).
Hai thuc hanh “Chiém niém trong hanh dong” va “Xét Minh
thiéngliéng” ctia Linh dao thanh Inhaxid cung cép cho ching
ta nhiing cong cu htiu ich d€ dat dén muc tiéu 4y."”

19 Xem “The Daily Examen,” https://www.ignatianspirituality.com/ignatian-
prayer/the-examen/. \
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Cac Yéu To Tac Nhan (Who);
Gong Viéc (What) Va Gach Thuc
Hién (How) Trong Ké Hoach Muc Vu

ac nén tang than hoc cta viéc hoach dinh muc vu
Cngu y rang, khi mot cong doan hay t8 chiic bat tay
lap ké hoach, né phai trdi qua mot hanh trinh nham tai
kham pha nhiing c6i nguén mang lai stic s6ng lan nhiing
nén tang cot 16i cua no, cung c6 lai mai day noi két gitia cac
thanh vién véi nhau va véi nguoi khac, dong thoi d6i méi su
mang ctia minh cho pht hgp véi nhiing thuc t€ hién tai ctia
thé gidi. Trong ba chiéu kich chuyén dong — huéng vao bén
trong, huéng dén chiéu ngang va hudng ra bén ngoai - cac
thanh vién ctia cong doan sé gip g6 Thién Chua, gip g6 lan
nhau, va gap g& nhiing ngudi ma nhém phuc vu.

Tl do, mot ké hoach muc vu phai bao ham ba cip do
ning dong tuong tac lan nhau:
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e Cadc gia tri bén viing cua nhom, cén tinh, dac sung, va
cung dich cia nhom;

e Phuong hudéng va cac cong viéc uu tién trong trung
han (medium term);

o Cac muc tiéu va hanh dong cu thé.

Co6 thé xem ba cép d¢ 4y trong mot ké hoach muc vu
tuong ing véi ba yéu to6 Ai — Cai gi — Thé nao (Who - What
- How). Trong do, “Ai” c6 nghia cong doan hay t6 chtic vé
can ban la ai; “Cai gi” c6 nghia cong doan dugc mai goi lam
gi trong boi canh hién tai; va “Thé nao” c6 nghia cdng doan
sé chon cach thtic tién hanh cong viéc dé nhu thé nao. Néu
cap do “Thé nao” co tinh linh hoat va dugc phép thich ting
theo su thay d6i ctia boi canh va cac su kién bat ngg, thi cap
do6 “Cai gi” giti vai tro nhu chiéc la ban 6n dinh dé xac dinh
huéng di va dé ra cac cong viéc uu tién trong trung han; con
cdp do “Ai” cung cdp diém quy chiéu t6i thugng, bao gobm
can tinh ctia nhém, cung dich vi d6 ma nhém dugc thanh
l4p, va cac gia tri ma nhém theo dudi.

Nhu da dé cap trong phan nén tang than hoc, Linh dao
thanh Inhaxi6é nh4n manh ring “Nguyén Ly va Nén Tang”
cta doi song la két hiép véi Thién Chaa (LT 23). Biéu nay
mai goi mot té chiic hay quay vé véi dic sing nén tang ctia
minh - nhém ching ta 1a “Ai” - d€ nhom khong tim kiém
diéu gi khac ngoai chan tinh cia minh truéc mat Thién
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Chua. Tuong ty, truyén théng Inhaxi6 cling moi goi cha y
dén nhiing thuc tai ctia thé gidi d€ di dén nhiing lya chon
can ban can thuc hién chiéu theo dac sting cua t6 chitic -
“nhom can lam cac cong viéc gi” — dé€ c6 thé dan than véi
su xac tin. Sau hét, khong thé thiéu viéc xac dinh cach thic
hanh dong cu thé, nghia la - “Lam thé nao” - va nhiing diéu
nay phai dugc diéu chinh cach khéo léo cho phu hgp véi cac
boi canh (contexts) va cac hoan canh (circumstances) trong
cudc song. Nhu vay, su tuong tac nang dong va qua lai gita
ba cép do nay sé giup cho mot t6 chiic viia séng chin thuc
vG6i on goi ctia minh, viia phuc vu cach phu hgp véi thai dai
ma td chtic thudc vé.
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1))

Lap Ké Hoach Hay
Khong Lap Ké Hoach?

Phan dinh thai diém 13p ké hoach

Trudc hét, cac lanh dao cta cdng doan hay t6 chtic cdn
phéan dinh dau la thsi diém thich hgp d€ tién hanh lap ké
hoach muc vu. Mot s6 nhém nhan thay chu ky lap ké hoach
5-10 ndm la hiu ich, vi dinh huéng vach ra truéc d6 khong
con pht hgp va hiéu qué trong mot bdi canh dang thay déi,
hodc vi nhém da vugt xa cac muc tiéu trude dé va dang &
trong tinh trang tri tré hodc chiing lai trong qua trinh phat
trién, khién cho cac thanh vién trong nhom ngay cang boi
r6i hodc tham chi mat dong luc. C6 nhéom khac lai c6 bam
viu vao cac cdng viéc, cac co cau va cac lich trinh dang dugc
thuc hién ma khong chat van xem ching cé con phu hgp
hay khoéng, tu d6, ho khong san sang d€ i bo viing an toan

vOn co.
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Mot s6 nhém c6 thé chua bao gio phan dinh cach nghiém
tac vé dinh huéng ctia minh. Vi vay, nhém phai vat 1on véi
tinh trang khong c6 diém tap trung va thng nhét, va moéi
thanh vién theo du6i lgi ich va muc tiéu riéng cta minh.
Doéi lai, cing c6 nhiing nhém nhan thdy minh da mang qua
nhiéu cong viéc, dén do cac thanh vién ctia nhom tré nén
kiét luc va lam viéc kém hiéu qua. Cudi cung, khong hiém
nhiing nhom, hodc do su lo 13, tu man, va sao nhang ngay
cang tang, hodc d€ cho minh bi tdc dong mot cach khong
can thiét tu cac yéu t6 bén ngoai, nén da chéch khdi dich
nhdm hoac khong con séng theo céc gia tri c6t 161 va thiéng

liéng ctia nhom.

Tat cd nhiing tinh huéng viia no6i, néu khong dugc giai
quyét, déu c6 thé ddy nhom roi xa cédn tinh va on goi dich
thuc ctia minh, va cudi cing dan cac thanh vién vao tinh
trang co 1dp, thoai lui va chia ré hon nta. That vay, cha
Adolfo Nicolés S.J. da canh béo rang:

Céc thé ché [cia Dong Tén] déu mang trong minh
cac rui ro tiém 4n. Chung c6 thé tré nén 16i thoi
va khong con thich hgp, dinh mat ban sic tu tri va
can tinh Dong Tén, tiéu tén mot lugng 16n nhan
su va nguon lyc tai chinh, va do do, gy tré ngai
cho tinh linh dong tong do, 16 di cac sang kién
tong d6 ddy sang tao khac ... Viéc cac thé ché van
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van hanh 6n dinh, van phuc vu t6t, tao dugc uy tin
va dugc nhiéu ngudi tim dén thi chua du, van dé
la phai biét lam sao dé€ cho cac thé ché dy tiép tuc
la cac cong cu tong do, y thiic 16 rang vé muc tiéu
chinh yéu ctia minh la phuc vu st mang ctia Gido
Hoi va ctia Dong.?

Nhiing 16i trén day ctia cha Nicolds cung cap tham chiéu
htiu ich d€ cic nhom tu kiém dinh chinh minh, bai 1é nhiéu
khi nhu ciu phai thay do6i trong nhom khong duge cha y
dén hodc lién tuc bi bac bo bai cac vi lanh dao hodc thanh
vién ctia nhom. Tuy nhién, Kinh Thanh va lich st ctia Gido
Hoi cho thay rd rang rang an sting ctia Thién Chua ludn hién
dién d€ khoi 1én kha niang nhén thtic va chap nhan sy hoan
cai cting nhu ho trg cho viéc thuc hién nhiing buéc dau tién.
O cép do ca nhan, hau hét moi ngudi c6 thé nhé lai nhiing
thoi diém trong lich st cta cudc doi minh, kinh nghiém
dugc “su can thiép ctia Thién Chua” thong qua cac su kién
hodc 161 khuyén cua nguoi khac. Doi véi mdt nhom, diéu
nay doi hoi cac thanh vién phai san long mé ra trudc nhiing
161 mai goi ctia Thién Chua trong hoan canh hién tai ctia ho.

20 Fr. Adolfo Nicolas, Apostolic Institutions at the Service of Mission, 2014/01.
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Thai diém khong phi hop

C6 mot s6 hoan canh khong phu hgp dé€ tién hanh lap ké
hoach muc vu. R6 rang nhét 1a khi nhém dang can tap trung
déi pho véi mot tinh hudng khén cép dén tii bén ngoai nhu
thién tai hodc khing hoang xa hoi; hay c6 thé dén ti ndi bo
bén trong hoac lién quan dén thé ché, nhu mot vu bé boi
cong khai, su ra di dot ngot cua cac thanh vién quan trong,
su xung khac gay gat trong cong doan, xuat hién mot méi de
doa to 16n nao do6 déi véi tinh lién tuc hodc tinh hgp phap
ctia nhém, hodc moét tinh hudng bat ky gay ra sy bat an,
bét 6n va lo lang ddng ké. Trong nhiing tinh hudng ay, mot
nhdém can tap trung ting pho truc tiép va trudc tién véi cac
khung hoang bao lau chung con ton tai, cho dén khi lay lai
dugc tinh trang 6n dinh tuong déi, thi lic d6 mdéi thich hop
dé nghi dén viéc 1ap ké hoach muc vu.

Mot truong hgp khac bat thuan 1gi, la khi nhom méi cé
su thay d6i nguoi diing dau hodc c6 doi ngt lanh dao mdi.
Thong thudng, 6 khéi dau cua mot giai doan lanh dao mdi,
cac vi lanh dao nén danh thoi gian dé€ lang nghe, tim hiéu
va thiét 14p cac mdi tuong quan tin tudng va hiéu biét lan
nhau. Diéu nay ap dung ca véi trudng hgp ma cac vi lanh
dao méi xuét than la thanh vién hién tai cia nhém. Khi ¢6
doéi ng lanh dao mdi, thudng kéo theo su thay ddi cac ning
dong gitia cac thanh vién, cling nhu mot cach nhin thuc tai
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tl cac vién tugng méi. Vi thé, nhom can phai danh du thoi
gian can thiét cho viéc thiét 1ap mot trang thai can bang méi
trong nhom trudce da.

Mot tinh hudng nta la khi sy tin nhiém cua lanh dao
trong nhém bi giam st mot cdch nao doé. Ngoai ra, con cé
mot s6 ly do bat thuan lgi khac nhu: khong thuc hién mot
cach déang ké va hiéu qua cac ké hoach muc vu da dé ra, hodc
chua hé dua vao thuc hién; hodc thuc hién bang nhiing chi
dao tu trén xuéng ma khdng cé ché cho bét ky su tham vin
hodc su dong thuan thuc su nao. Chinh nhiing ly do viia néu
da khién nhiéu cong doan va t6 chtic bi vé mdng, hoai nghi,
va tham chi ¢ ac cam véi viéc lap ké hoach muc vu. Trong
nhiing tinh hudng nhu thé, diéu nhém can lam trudc tién,
la ra stic dé€ cai thién tinh hi¢p hanh trong cach thtc lanh
dao, cai thién sy cdng tac va tinh hiéu qua cua t6 chiic, thim
chi cai thién ca van hod va thai do lam viéc ctia nhom, dé co
thé tiing budc khoi phuc lai niém tin, sy din than va su tin
tuong 1lan nhau gitia cdc thanh vién.

Cudi cung, doi v6i cac nhém mdéi duge thanh lap hay cac
nhom c6 nhiéu thanh vién méi, t6t nhat nén hoan viéc lap
ké hoach muc vu cho dén khi hoan thanh viéc nghién ctiu
ky luéng va xay dung cac moi tuong quan. Diéu ay sé giap
cho moi ngudi tham dy tot nhét vao tién trinh chung cling
nhu dat nén tang cho su dong tdm nhat tri, von 1a nhing
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diéu kién hét stic can thiét cho tién trinh phan dinh chung.
Ciing vay, trong cac nhom ma sy quan tam, dong co hoac
tinh than d6i véi lgi ich chung van con 6 mot cép do tuong
doi thap vi nhiing ly do ddc thu riéng, thi can tap trung giai
quyét cac yéu té nén tang nay trudc, roi hay bat tay vao tién
trinh 1ap ké hoach muc vu.

Lap ké hoach trong hoan canh bién dong

Nhu da dé cép trong phan mdt vé nén tang than hoc,
viéc lap ké hoach muc vu khong phai la khong quan trong
khi moi trudng xung quanh ctia nhém luén c6 nhiing bién
dong thuong xuyén. Trong thuc té, hoan canh bién dong ay
thuc bach nhém cang phai phan tinh, phan dinh va xdc dinh
16 hon vé can tinh c6t 161, cac gid tri theo dudi, st mang va
cac dinh huéng nén tang ctia minh. Néu khong lam nhu thé,
nhdém sé c6 nguy co biloi cudn bdi cac su kién bén ngoai, cac
phong trao quan ching, hodc b&i chuong trinh nghi sy cta
cac thanh phan thong linh trong nhém, va di vao nhiing néo
dudng khong pht hop véi dac sung va st mang thuc su ctia
nhom. Cung phan dinh chung dé€ lam sang to6 nhiing yéu té
cOt yéu viia n6i, dong thoi thic ddy manh mé hon tinh than
hiép nhat va su dan thén, sé gitp cho nhom vugt qua dugc
nhiing thoi diém bét 6n hodc hon loan, thidm chi cé thé doc
ra tiéng moi goi quan trong nhat do6i véi nhom trong nhiing
hoan canh nay. D€ déi phé véi hoan canh bat 6n dinh, cin
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thich nghi viéc 14p ké hoach muc vu bang cach ludn duy tri
nguyén ven cac dinh hudng can ban va cac uu tién phé quat
cta nhom, nhung mdt khac san sang diéu chinh va thich
tng cac muc tiéu va hanh dong cu thé mot cach linh hoat,
cho phu hgp vé6i nhiing bién dong trén thuc dia.

Nhin chung, tién trinh 14p ké hoach muc vu doi héi mot
nhoém phai dau tu thoi gian cling nhu phai hoi du cac diéu
kién phu hgp, giong nhu trong phuong phap phan dinh
chung dé dua ra quyét dinh theo su pham cta truyén thong
Inhaxio, d6 la: Cac thanh vién trong nhom phai c6 mot miic
do tu do noi tdm thich hgp; c6 tinh than cdi mé va chap
nhén 1an nhau; dat tit ca su chu tAm vao tién trinh lam viéc;
c6 day du nhiing thong tin va hiéu biét vé cac van dé trudc
mat; hiéu biét cac kj nang can béan trong viéc phan dinh
thiéng liéng. Cudi cling, cling phai xdc dinh thoi lugng cta
ké hoach muc vy, thudng tinh bang don vi nam. D6i véi hau
hét cac td chic, thoi lugng ctia ké hoach muc vu thudng kéo
dai 5-10 nam.
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Giai Doan Chuan Bi

1. Thanh 1ap Ban Ké Hoach

Mot khi da quyét dinh lap k& hoach muc vy, sé rat hiiu
ich néu mot ban ddc trach 1ap ké hoach dugc thanh 14p bao
goém khoang 3-4 ngudi véi muc dich chi dao va t6 chtic tién
trinh nay. Ban Ké hoach cé nhiém vu bao cao 1én lanh dao
cta cdng doan hodc t6 chiic; dé xuit phuong phap lam viéc;
thiét k& cac ndi dung lam viéc cho cac budc tién hanh; xt
ly cac hoat dong trao ddi thong tin chung; t6 chiic cac hoat
dong lién quan nhu cac budi hop va tinh tdm; quén ly céc
cudc tham van; doi chiéu cac thong tin dau vao; soan thao
cac tai liéu thao luan va cac quyét dinh; sau cung, Ban K&
hoach giup nhom chuyén qua giai doan thuc hién ké hoach.
Cac thanh vién ctia Ban K€ hoach phai c6 kha nidng bao quat
toan canh tién trinh 1én ké hoach; hi€u biét vé cac nguyén
tidc va ndng dong nén tang cua tién trinh 1én ké hoach; nhay
bén v6i su tham gia ctia cac thanh vién va cac bén lién quan;
dong thoi dua ra cac diéu chinh trong tién trinh moét cach
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sang suot. Ho cling phai la nhiing ngudi dugc cac thanh vién
cong doan tin cay; dugc biét dén nhu la ngudi tuong doi
trung lap trong tién trinh, khong d€ chinh minh bi b6 khung
vao cac chuong trinh nghi su dugc xac dinh san. Céc thanh
vién ctia Ban K& hoach phai danh du thoi gian va su chu
tam can thiét cho st mang nay. Vi thé, ho can dugc giam
cac trach nhiém khac & muc t6i thi€u trong thoi gian 1én ké
hoach. Thoi gian cu thé cua viéc b6 nhiém Ban Ké hoach
tuong ung véi thoi gian cua tién trinh lap ké hoach muc vy,
bao gém ca giai doan chudn bi di trudc, cing nhu viéc giam
sat thuc hién ké hoach theo sau. Can cong b6 viéc bd nhiém
Ban Ké hoach cho moi ngudi trong t6 chtic hodc cong doan
dugc biét.

2. Xac dinh thanh phan tham du va
cac cap do ra quyét dinh

Mot viéc quan trong trong ching chudn bi 1a quyét dinh
cac thanh phan dugc tham du vao tién trinh; cach thitic ra
quyét dinh; thdim quyén ra quyét dinh cudi cling trong viéc
phé chuin ké hoach. Mot cach chung, tat ca cac thanh vién
cua cdng doan hay t6 chtic nén tham gia vao toan bd tién
trinh, vi d¢ 1a tién trinh d6i méi doi séng va stii mang chung
ctia nhém. Cac budc trinh bay trong phan tiép theo sé mo ta
chi tiét vé cach giai quyét cac van dé phat sinh do sis6 nhém
dong, do su phan tan vé mat dia ly, do ngon ngii khac biét
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trong nhom, cung v6i nhiing thach do6 khac trong viéc quy
tu gap g6 chung.

Ciling c6 thé mai cac bén cd lién quan khéc tham du vao
tién trinh 1ap ké hoach, vi du nhu cac doi tac bén ngoai, cac
cdng tac vién, cac than hiiu, cac nha tai trg va cac ca nhan
khac trong Gido Hoéi va xa hoi. Tuy nhién, diéu hiu ich 1a
phai luu y dén cac cap do tham duy khac nhau vao tién trinh.
Trong khi chi c6 mot s6 ngudi duge tham du tron ven vao
cac budc cua tién trinh lap ké hoach bao gom viéc phan tinh,
can nhac, quyét dinh, thi nhiing ngusi con lai ciing dugc
mai goi dong gép v kién phan hoi, cac quan diém va cac dé
nghi riéng ctia ho. Nhu da luu y trong phan nén tang than
hoc, mdi cong doan hodc t6 chiic la mot thanh phan duy
nhdt trong mot tong thé rong 16n hon cé moi lién hé ho
tuong v6i nhau. Vi thé, viéc 1ap ké hoach muc vu khong thé
dugc tién hanh bdi mot nhom riéng ré. That vdy, pham vi
tham du la mot cau hoi can phai dugc phan dinh cin trong
bdi cac vi lanh dao va thanh vién cta Ban Ké hoach, béi vi
né thuong 1a mot yéu té quan trong quyét dinh dang ké dén
chat lugng va két qua cua tién trinh nay. Thong thudng, viéc
lap ké hoach sé thiéu hiéu quéa néu thiéu vang su tham du
ctia mot vai tiéng noi va vién tugng khac biét.

Néu c6 cac tham du vién dén tl cdc truyén thong ton
gido va tam linh khac, diéu giup ich la Ban K€ hoach hoéiy
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kién ctia ho va xem coi c6 can thiét phai diéu chinh vé tién
trinh 1ap ké hoach khong, hay dé khich 1é ho dua ra cac dé
nghi va tra 16i cho cac cau hdi cta ho.

Cach thtic ra quyét dinh cling can nén dugc lam r6 ngay
tu dau. Thong thuong, cac quyét dinh cudi cung vé cac uu
tién, cac muc tiéu cu thé, viéc phan bd cac nguodn luc thudc
vé€ nguoi nam thdm quyén quén tri chinh thic cing nhu
phai chiu trach nhiém chinh thtic chiéu theo quy dinh trong
cac quy ché cua t6 chtc hodc trong Gido luat. Ngoai ra cling
c6 thé c6 céc cdp do ra quyét dinh trung gian, ching han nhu
lién quan dén cac muc tiéu chi ti€t va cdc mdc thoi gian cua
chuong trinh. Céc quyét dinh nay c6 thé ndm trong pham vi
trach nhiém ctia cac vi lanh dao trung gian. Tuy nhién, thé
theo quy tic can ban cua phan dinh chung, thi cac két luin
chung cta nhém phén dinh sé dugc dung lam co s d€ dua
ra quyét dinh cudi cung, mién la viéc phan dinh dé da dugc
dién ra mot cach t6t dep. Doi véi cac cong doan hodc t6 chiic
16n ¢6 nhiéu thanh vién, ching han nhu gido phén, t6 chiic
gido duc hay cac dong tu da quoc gia, phién hop ban luan
chung két c6 thé dugc thuc hién bdi mdt nhom dai dién bao
gom lanh dao ctia cac cdng doan va dai dién ctia cac thanh
vién. Mac du vay, chi nén thuc hién phién hop ban luan duc
két nay sau khi tat ca thanh vién cua t6 chic déu cé co hoi
phan tinh, cau nguyén, suy nghi va chia sé cac phan hoi ctia
ho. Trong hiu hét cac tS chuic, du la ton gido hay dan sy, déu
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ghi o cac quy tac nhat dinh vé cach thtic ra quyét dinh trong
Ban diéu 1é chinh thtic hay trong cac luat lién quan dén quan
ly ctia t6 chiic cia minh. Mot s6 t6 chiic ddt nén trén dtic tin
con bo tic thém cac chudn muc hodc cac thuc hanh bo sung
can tuln tht lién quan dén viéc ra quyét dinh. Néu mot t6
chtic chua c6 bo quy tac vé cach thic ra quyét dinh, hoac da
c6 nhung khong phu hgp véi tién trinh lap ké hoach muc
vy, thi t6 chtic d6 can phai soan thao va thong nhit véi nhau
vé bd quy tac mdi trudce khi di vao tién trinh. Cudi cung,
can thong bao vé bo quy tic ra quyét dinh 4y cho tat cd moi
thanh vién, dé ho c6 thé tham gia mot cach thoa dang.

3. Thiét ké cac budc tién hanh va lich trinh thuc hién

Sau khi da xac dinh cac thanh phan tham dy va mtc d6
tham gia, budc ké tiép la thiét ké tién trinh lam viéc d€ lap
ké hoach muc vy, dugc phan chia thanh cac ching thich
hop va di theo mot lich trinh, trong dé phai chu y dén ban
chit va tinh hinh cta nhom, nang luc va tinh san sang cta
moi ngudi, thoi lugng cin thiét d€ thuc hién moéi hoat dong
cach hiéu qua, cac su kién hodc chuong trinh c6 san (Vi du:
cac dai hoi thudng nién) cé thé tich hgp vao tién trinh 1én
ké hoach muc vu néu thich hgp. Theo hudéng dan chung,
tong thai gian can thiét cho viéc lap ké hoach nén kéo dai
ti 1 nam dén 1 nam rudi (Xem lich trinh mau & Phu luc 1).

Néu thoi lugng 1ap ké hoach quéd ngan thi n6 khong du dé
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thic ddy mot trai nghiém bién d6i chung trong nhom ma ké
hoach muc vu huéng téi. Suy cho cting, d¢€ nhém c6 dugc su
phan tinh cach trung thuc, cdu nguyén c6 chiéu séu, hoan
cai dich thuc, doi thoai cach chan thanh, dat dén sy dong
thudn va hoa giai chung, thi doi hoi phai cung cap thoi gian
va khong gian tuong xting cho cac thanh vién cta nhém.
Ngugc lai, néu kéo dai tién trinh qua lau, thi sé lam tiéu
tan dong luc va sy cha tdim cta nhém. Tuy nhién, van dugc
phép thay ddi nhiing dy tinh ban dau, luc bat tay vao tién
trinh lap ké hoach.

Thinh thoang trong tién trinh lam viéc, can phan dinh
xem c6 budc phai tuan thu sat sao lich trinh ban dau khong,
hay can phai cé nhiing diéu chinh cho phu hgp véi cac sy
kién bat ngo hodc véi nhiing bién d6i vé€ ning lugng va cac
tinh cdm cua nhdm. Muén nhu véy, doi héi Ban Ké hoach
va cac lanh dao ctia nhém phai lugng gia va phan dinh ky
ludng vé tién trinh va tién do cta viéc 1én ké hoach.

4. Phan bb cac ngudn luc cho tién trinh

Can dy tru tat ca cac nguodn luc can thiét cho toan bd
tién trinh lap ké hoach ciing nhu dy tru cac nguén cung.
Cac nguodn luc nay thong thuong bao gobm co s& vat chat,
chd dn &, phuong tién di lai, cac tién ich, thuc phidm, cac hd
trg vé mat hanh chinh va céc tai liéu cin thiét cho cic cudc
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hop va cac hoat dong lién quan. Ciing can mot khoan tai
chinh dé tra thu lao cho nhiing chuyén vién trg gitp dén tu
bén ngoai va cho nhiing ngusi phu gitp khac. Viéc du tru
viia ndi cling bao ham céc du chi ngan sach can thiét d€ thuc
hién ké hoach va nén xac dinh r6 nguoén ngan quy danh cho

tat ca cac hang muc viia noi.
5. Vai tro cua truyén théng

Khi quyét dinh tién hanh lap ké hoach muc vy, tham chi
tu khi dang suy xét d€ di dén quyét dinh do, thi phuong tién
truyén thong cé mot dong gop rat quan trong can phai luu
tam. Trudc hét, can phai thong tri kip thoi dén cac thanh
vién clia cdng doan vé quyét dinh viia noi.

Thong thuong, trudc khi thong bao chinh thiic dugc
cong bo, thi cac tin tiic da rdm ran vé viéc nhoém sé tién
hanh 14p ké hoach muc vu. Céc tin tiic nhu vay thuong gay
ra nhiéu phan tng khac nhau, tu vui miing, hy vong va lac
quan, cho dén do duy, dé dit va tham chi la lo lang vi sg phai
thay d6i. Tam trang nay cang ding d6i v4i nhiing ngudi ma
cong viéc va doi séng kinh t€ ctia ho c6 thé bi de doa béi
nhiing thay déi sap t6i. Cé thé c6 nhiing ngusi hoai nghi,
mét moi va thd o; nhung dong thoi ciing cé thé c6 nhiing
nguoi ky vong va mong doi vé két qua va tién trinh sé tré
nén noéi bat. Cac tam trang viia ndi thuong chiu anh hudng
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béi nhiing s6 thich va lgi ich cta tling ca nhan. Do dé, diéu
quan trong la cdc vi lanh dao phai truyén dat ré rang cho
toan thé cong doan va d€ y dén tinh chat nhay cam vé mat
muc vy, cung cap thong tin day du trudc thaéi han va co su
dong cam véi quan diém khac nhau ctia cic thanh vién.
Cling nén md ra cac kénh giao tiép dé cac thanh vién co thé
ndilén cac phan hoi ctia ho, dat cau hoi, bay té niém hy vong
va cac moi quan tdm cua ho, néu cd. Néu cac van nan via
no6i khong dugc gidi quyét cach thoa dang, ching sé tudc di
su tu do, tin tudng, su tham gia va su c4i md ctia cac thanh
vién, la nhiing diéu kién hét stic trong yéu doi véi viéc phan
dinh chung. Quan trong hon hét, cac vi lanh dao can quan
tam cham s6c mot cach ca vi hon véi cac thanh vién cé nguy
co phai hiing chiu nhiing mat mat (du c6 ly do hay khong)
hodc nhiing thay d6i khong mong muén do ké hoach muc

vu méi mang dén.

Vi thé cong tac truyén thong phai lam sao d€ giap cho
tat ca nhiing ai lién quan déu hiéu vé ly do can 14p ké hoach
muc vu méi; ké hoach 4y doi hoi diéu gi; dau 1a két qua
nhdm t6i; va cac thanh vién nén tham gia vao tién trinh dé
thé nao. Can nhac lai rang cac muc tiéu tong thé ctia viéc lap
ké hoach tong do khong gidong nhu tién trinh lap k& hoach
chién lugc cuia mot doanh nghiép, nhung st dung phuong
phép can ban la phan dinh thiéng liéng chung. Néu c6 mot

van dé hay mot mdi ban tdm ndi bat ma moi nguoi dang
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quan tdm, nhu mot cong viéc hay mét st vu cu thé dang
phai d6i dién véi mot tuong lai khong chac chan hay tham
chila cé kha nang diing lai, khi d6 hién trang ctia van dé nay
va cach xt ly no trong viéc 1én k& hoach phai dugc thong
nhat va thong bao r6 rang cho tat cad moi ngudi.

Cong viéc truyén thong ciing cdn nham dén cac bén cd
lién quan dén ké hoach tong do, nhu nhiing ngudi ma ching
ta phuc vy, cac doi tac quan trong, cac cong tac vién, va néu
thy thich hgp, thi ciing can thdng tri véi cac cap thdm quyén
bao gdém cac vi lanh dao Gido Hoi cling nhu dén sy. Viéc
thong tri nay bao gom viéc chia sé v6i ho cac muc tiéu va
thoi gian biéu cua viéc lap ké hoach, mai goi ho dong gép v
kién va phan hoi, khich 1é ho dong hanh v6i nhém trong cau
nguyén, va néu thich hogp, xin ho tham du truc tiép vao mot
vai chdng ctia tién trinh 14p ké hoach. Sé rat httu ich dé luu y
rang, mot s6 bén lién quan c6 thé cam thiy lo lang vé su thay
doi ké hoach muc vu cta ching ta, dac biét la nhiing nguoi
ma ching ta phuc vu. Do dé, viéc thong tin lién lac véi cac
nhom nay can phai dugc xt ly mot cach cin trong hon.

6. Tap huan can ban (basic orientation)

Thong thuodng, can tdp hudn trudc cac ky nang can ban
cho mdt s& d6i tugng tham dy vién, chdng han nhu cac
thanh vién méi, cac déi tac va nhiing ngusi bén ngoai nhom
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nhung sé tham du vao tién trinh nay. Noi dung tap hudn c6
thé bao gobm cdac thdong tin cdn ban vé nhom nhu: st mang,
ddc sung, linh dao cia nhém; cac gia tri c6t 16i ma nhom
theo dudi; tom lugc lich st ctia nhém; cac hoat dong chinh
yéu, nhan su va co ciu t6 chiic ctia nhém. Ciing nén dua ban
danh muc cac thudt ngii tuong doi chuyén biét dugc st dung
riéng trong ndi bo nhém vao noi dung tdp huan. Tuy nhién,
ndi dung quan trong nhat can tap huan cho nhiing nguoi sé
tham gia tién trinh lap ké hoach 1a phuong phap phan dinh
chung, vé€ cac tam thé noi tim can thiét, cing nhu nam bat
nhiing ky nang can ban dé tham gia viéc phan dinh, trong
dé c6 phuong phap N6i Chuyén Thiéng Liéng (xem Phu luc
2 va2a).

7. Viéc cau nguyén chung

Cudi cung, that hiu ich khi long tién trinh lap ké hoach
muc vu vao doi séng phung vu thudng xuyén cta cong
doan. C6 thé soan thao mdt mau kinh dic biét d€ doc trong
sudt tién trinh lap ké hoach, trong d6 néu cac on can phai
cau xin nhu: c6 thai d¢ chan thanh khi tham gia phan dinh
chung; khao khat tim kiém y Chua; c¢6 dugc tu do noi tam,
long can dam, long quang dai; biét ma long ra véi Thanh
Théan va véi nhau; va dat dugc nhiing hoa trai trong tién
trinh phan dinh. Céc d6i tic bén ngoai ciing cd thé dugc
mdi st dung mau kinh nay, nhu mét cach thé cung dong
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hanh v6i nhém trong suo6t tién trinh lap ké hoach. Dai véi
nhiing ngudi tham gia tién trinh lap ké hoach hodc cac bén
lién quan bén ngoai khong cung niém tin Kit6 gido, cd thé
moi goi ho cau nguyén véi cac y nguyén trén, theo cach thtc
thudc truyén thoéng dtc tin riéng ctia ho. Trong moéi chang
cta tién trinh lén ké hoach, moi tham dy vién dugc khuyén
khich dang cac 16i cau nguyén ta on hoac xin on trong cac
budi phung vu ctia cdng doan, tuy theo nhiing gi dang dién
ra trong tung giai doan.
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Nhan dién hoan canh hién tai

< Can canh ndi dung va tam quan trong ciia budc nay

Tién trinh phan dinh khai ddu bang viéc duyét xét thuc
tai quanh ta mot cach chan thuc, khong phai bang doi mat
day dang cay hay xét nét, nhung bang mot con tim réng mé
va chao don. Trong truyén théng Inhaxio, diéu nay dugc
mo ta bang cum ti “ngdm mdt nhin thuc tai that lau va ddy
yéu thuong”

Trong linh vuc dan sy, viéc 1én ké hoach chién lugc ctia
cac cong ty thuong bat dau véi hang loat bao cdo rat dai,
v6i nhiéu dit liéu thong ké, dé cho thay t6 chiic dang hoat
dong t6t & d4u va con thiéu sot ché nao. Mac du cac di liéu
thong ké thuc su la can thiét, nhung mot su khéi dau nhu
thé khong chi khién ngudi lap ké hoach di dén thai do duy
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ly hay tu vé thai qud, ma con khién ho trinh bay thuc t€ da
phtc ctia t6 chiic bang mét cai nhin gian lugc va méo mo.

Toan bo thuc té€ ctia mét t8 chic hay cdng doan khong
chi don thuén la cac di liéu thong ké, ma con bao gom cac
cht thé nhan vi, cdic méi tuong quan, tinh than, cdc dong
luc, udc mao, niém vui, ndi budn, nhiing chuyén dong thiéng
liéng, cac truc giac va hang loat cac tac dong vo hinh trong
xa hoi. Vi vdy, viéc phan dinh chung cin bat dau bang viéc
chdm chu lang nghe thuc tai qua tling cd nhan mét, réi cing
nhau phan dinh chung & trong nhém dé€ nhan biét Chua
Thanh Than da hién dién va hoat dong trong cong doan
hoic t8 chtic 4y nhu thé nao. G budc dau tién nay, nhiing
nguoi tham gia tién trinh 14p ké hoach dugc mai goi nhin
vao chinh minh, vi cac ggi y quan trong vé thuc trang cua
t6 chiic thudng da & d6. Cac kinh nghiém gin day ctia ho vé
cong doan hay t6 chitic la gi? Du 1a tich cuc hay tiéu cuc, dau
la nhiing cam xuc dugc khoi day trong nhiing trai nghiém
4y? Nguon goc cua cac an ui hay sau kho la gi? Dau la diéu
moi nguodi cam thdy biét on va niém vui? Nhing kinh
nghiém, xtc cam va cam nghiém ndi tam cla ca nhan hay
cta nhom déu chinh dang, chiing déu c6 thé la cac diu chi
sau sac vé thuc tai ctia nhom lic nay, ching bao gom nhiing
thuc tai sdu kin ma dé bi bo qua trong cac s6 liéu thong ké.
Nhiing cam xuc nay thuong la ddu hiéu cho thdy nhém can
quan tam dén diéu gi.
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Cha Arturo Sosa S.J. da rat dung khi chi ra ring:

Theo truyén théng linh dao Inhaxio, sy cing thdng
tich cuc gitia phan dinh chung va lap ké hoach
tong do doi hoi mot su phan dinh thiéng liéng vé
nhiing gi chung ta da kinh nghiém, dé ta khong
ngling 16n 1én trong sy trung tin véi thanh y Chaa.
Do dé, viéc lugng gia hoat dong tong dd6 mot cach
c6 hé thong ma thoi thi chua dt. Ching ta cdn bd
sung viéc lugng gia c6 hé thong dé bang cdi nhin
thiéng liéng ctia viéc xét minh, mot thyc hanh ma
qua dd, thanh Inhaxié mai goi ching ta nhan ra
hanh dong cta Thién Chda trong lich su, dé biét
on vi nhiing héng an cta Nguoi, d€ xin on tha thu
vi da khong nhén ra cac hong an 4y, va ciu xin dé
dugc on trd thanh nhiing ngudi lao tdc mdi ngay
mot tot hon trong vuon nho ctia Chaa.”!

Viéc gitp nhiing ngudi tham gia vao tién trinh lap ké
hoach dung cham va dién td cdm xdc cd nhan cta ho vé
nhom sé mang lai nhiing loi ich 16n hon. D¢ 1a co hoi dé
ho nhéan dién, goi tén va bay t6 nhiing cam xuc, dac biét
la nhiing cam xdc manh. Diéu nay ngan chan cac cam xuc

bi don nén qua mtuc, va bédi vay, can tré tu do ndi tam cua

21 Fr. Arturo Sosa S.]., On Discernment in Common, 2017/11.
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ngudi tham gia cling nhu kha nang cdi mé va chu y dén cac
van dé khac.

/

0

*
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Cach thifc tién hanh....

1. Cung cap cho cac tham dy vién bang cac cau hoi, va moi

ho danh thai gian c4 nhan dé cau nguyén va phan tinh
trén cac cau hoi ay. Cac cau hoi dugc dé nghi bao gom:

Tinh trang hién tai cia cong doan (hodac td chtic) ctia
toi thé nao?

Toi sé sti dung nhiing hinh anh nao d€ mo ta hién
trang ay?

Toi cam nghiém thé nao veé viéc lap ké hoach? Tai sao?
Dau la nhiing hy vong va nhiing lo lang cta t6i?

Dbau la nhiing an Gi va sdu khé ma t6i kinh nghiém gan
day trong cong doan (hodc t6 chtic cua t6i)? Toi tim
thdy stc song & nhiing diém nao trong cong doan hay
t0 chtic? Diéu gi da khong trao ban hay mang lai niém
vui va su song cho t6i?

Chung tdi vui muing vi nhiing 4n sung hay qua tdng nao
ma chung t6i da nhin dugc? Dau la nhiing ly do khién
chung t6i bay t6 long biét on trong cong doan hodc td
chtic? Nhiing thay d6i hay hoan cai nao ma chung ta
can? Pau la nhiing déng gop ctia tdi trong nhiing anh
sang va bong t6i nay 1a cua t6 chic hay cong doan?
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e Thién Chtia muén chung ta nhin thay diéu gi vé thuc
trang hién nay ctia cong doan hodc t6 chuc?

Chuén bi mét tai liéu chung, bao gém cac cau hoi trén
va cac hudng dan cau nguyén va phan tinh, dé€ gti dén
moi ngudi. Mau 1.1 dudi day c6 thé dugc diéu chinh
cho pht hgp véi tling t6 chiic va cong doan. Néu thiy
can thiét, c6 thé thém cac tai liéu bé sung nhu hudng
dan céc cach cau nguyén bang Kinh Thanh, hodc nhiing
trich doan bé sung dé€ lam chit liéu cau nguyén. Tét ca
nhiing tai liéu nay can dugc phan phat kip thoi dé nguoi
tham gia cé nhiéu thoi gian thuc hién va hoan thanh.

2. Budc ké ti€p, phan chia cac tham du vién thanh cac
nhém nho dé€ chia sé véi nhau vé cac “hoa trai” c6 duoc
tu viéc cau nguyén va phan tinh ctia ca nhan. Nén c6
su da dang vé thanh vién trong modi nhom, dé c6 thé
nghe dugc nhiing kinh nghiém khac nhau vé t6 chtc
(hay cong doan). D€ tao co hoi lang nghe va chia sé c6
chiéu sau, s6 lugng t6i vu trong moéi nhém chi nén tu
5-7 nguoi. Co thé sti dung mot phuong phap théo luan
thich hgp nao dé cho phén dinh chung, nhu phuong
phap Né6i Chuyén Thiéng Liéng Theo Ba Vong (xem Phu
luc 2). Nhu da luu y, nhiing ngudi sé tham gia tién
trinh 1ap ké hoach cén dugc tap hudn trong giai doan
chuén bi vé phuong phap chia sé thiéng liéng theo ba
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vong nay. D€ viéc néi chuyén thiéng liéng va phan dinh
chung dat hiéu qua t6t hon, cac thanh vién nén gap go
chia sé truc tiép thay vi gdp g& online. Noi gip g6 ly
tudng 1a bén ngoai khung canh lam viéc thong thuong,
dé giap cho nhém hudng t6i viéc doi thoai mang tinh
chiém niém hon. Khi si s6 ctia nhém qua 16n, hay cac
thanh vién song xa nhau vé mat dia ly, Ban K& hoach
can dat ngudi phu trach trung gian d€ t& chtic hoat
dong chia sé trao d6i nay & cip dia phuong nho hon.
Tuy nhién phai 4n dinh mot thoi han két thuc chung
cho tat ca caic nhém nho.

3. Mdi nhém nho viia noéi sé chuan bi mot ban bdo cao

ngan vé két qua cudc trao d6i trong nhom ctia minh
va gui dén Ban Ké hoach. Sé rat hiiu ich néu Ban Ké
hoach soan thio mét mau bdo cdo chung (xem Phu
luc 2a), dé€ gitip cdc nhom nho biét cin phai néu bat
nhiing diéu gi phu hgp véi phuong phap No6i Chuyén
Thiéng Liéng va Phan Dinh Chung. Sau dé, Ban Ké
hoach sé t6ng hgp va ghi chép lai nhiing diém chinh
tu cac bao cdo. Nhiing tai liéu nhu thé giup thu thap
cac van dé mau chot, dé tii do, ching thu hut sy cha y
nhiéu hon trong viéc 1ap ké hoach muc vu. Néu c6 thé
dugc, nén t6 chtic phién hop toan thé quy tu tat ca cac
tham du vién, d€ nghe m6i nhom nho chia sé két qua
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cta nhom; qua d6, moi ngudi cing lang nghe va phan
tinh vé€ nhiing gi dang dién ra chung trong cong doan.

4. Khi mot tip thé bao gobm nhiéu don vi truc thudc nho
(chdng han mot gido phan hodc dong tu qudc té), Ban
Ké&hoach c6 thé thanh 14p cdc uy ban trung gian (chang
han vé6i cac nhom thuoc chung mét giao xu; hay véi cac
cong doan tu tri trong mot quoc gia) d€ thuc hién tong
hgp so bd cac bao cdo cuaa tting khu vuc, réi chuyén
dén Ban K€ hoach dé tong hgp 1an cudi. Sé that 1a hiiu
ich khi tach biét thanh vién ctia cdc nhém téng hgp
khoi cac thanh vién ctia Ban K& hoach. Su tach biét nay
gitp da dang hod cac quan diém va thu hat nhén sy da
dang hon tham gia vao tién trinh t6ng hgp. Can luu y:
viéc tdng hgp cac bao cdo khong don thuin la mét ban
tom tat cac van ban, nhung tién hanh trong bau khi
cau nguyén, doc va ling nghe siu bédng tri 6c va con
tim, sao cho chu tdm dén tiéng ndi ctia cac tham du
vién va sy hién dién ctia Chua Thanh Than.

5. Sau cung, co6 thé gti ban duc két tong hgp cho tat ca
tham dy vién d€ ho c6 thé phan tinh va cau nguyén sau
hon. Ho ciing c6 thé xem lai kinh nghiém c4u nguyén
theo cach xét nguyén ctia Inhaxio. Diéu nay bao gom
viéc nhé lai nhiing gi da xay ra trong cac hoat dong
chung va riéng, mot ngudi da duge danh dong nhu thé
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nao, nhém da dugc danh dong nhu thé nao, nhiing
diém quan trong nao noéi 1én, nhiing diém nao duong
nhu con thiéu, va nhiing gi Chua c6 thé néi hodc lam
qua trdi nghiém nay. Thong thuong, nhiing danh gia
nhu thé sé giup chung ta lam r6 va c6 dugc nhiing hiéu
biét md&i hon, ciing nhu khao khat hon d€ thi hanh y
muon cua Chua.

< Luuy quan trong ...

Cac cong doan va t6 chiic nhu cac gido xt, gido phan hay
cac dong tu 16n c6 thé gap phai khoé khan khi thuyét phuc
moi thanh vién tham gia vao tién trinh nay, ddc biét nhiing
nguoi khong cam thdy hung tha hoac khéng cam nhéan
minh thudc vé cac nhém ay. Trong trudng hgp do, can co
thém nhiing nd luc ti€p cin véi ho. Vi dy, thanh 14p nhom
tham viéng d€ dén véi nhiing ai it dugc lién lac hoac 1én
tiéng ndi cua minh. Cac lanh dao cta t6 chiic c6 gang dén
gap g6 nhiéu nhom hon. Thém vao do, cd thé t6 chtic cac
su kién hay hoat dong gay dugc su hiing tha déi véi nhiing
nguoai ay, roi 1ong chuong trinh lap ké hoach vao trong cac
su kién hay hoat dong ay.

Mot thach do khac la sy b& ng6 ctia cac tham du vién,
néu day la lan dau tién ho phan tinh va tro chuyén véi nhau
theo cach thuc da ndéi & trén. Nhiéu nguoi khong quen véi
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nhiing chia sé nhu thé. Nhiing ai lam viéc trong cdc dong
tu thuong quen véi doi thoai theo hai kiéu: (1) chia sé dtic
tin vé cac van dé thiéng liéng hodc gido ly, hay (2) ban luan
vé cac van dé t6 chtic hay muc vu theo hudng chtic nang va
phan nhiém. Nguogc lai, tién trinh 1én ké hoach muc vu doi
budc cac tham du vién nhin xem cdng doan hay t8 chiic nhu
mot tong thé toan ven, khong phan tach khia canh thiéng
liéng ra khéi doi song muc vu. Néu phén chia nhu thé thi da
14 mot sai 1Am ngay tit ddu. O budc nay, tham dy vién chia
sé toan bo kinh nghiém ho c6 vé€ t6 chiic hay cdng doan,
bao goém cac hoat dong, su kién, cdm nhan, cac tuong quan
lan chuyén dong thiéng liéng du chung c6 chinh thtic hay
khong. Chinh nhiing diéu nay da 1a trai nghiém mdi, day goi
hiing va phong phu véi nhiing ngudi tham gia tién trinh lap
ké hoach. Thuc té, nhiéu ngudi thich tha va tin tudng hon
vao cach chia sé ma ching ta da ban, bang viéc di theo budc
nay, nhém nhin t6 chtic hay cdng doan bang nhan quan méi
va ¢6 dugc mot tdm nhin ding dan hon vé t6 chuc.

Mot thach do6 niia 1a mot vai tham du vién chi tap trung
vao trach nhiém riéng ctia ho chid khong phai ctia toan thé
nhom. Hodc c6 nhiing cing thdng gitia nhiing nguoi hodc
don vi khac nhau. Thét ra, su da chiéu trong cac quan diém,
tham chi cac xung dot la diéu cd thé nay sinh trong cac cudc
doéi thoai nhém, dac biét khi cac thanh vién c6 cac quan
diém, kinh nghiém va muc tiéu khac nhau. Nhung sy khéc
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biét nhu thé khong la rao can cho viéc phan dinh. Ngugc lai,
ching la nhiing co hoi quy gida d€ dao sau tdm hiéu biét va
nudi dudng cam thic cong doan sau xa hon. Kinh nghiém
moi nguoi, du la tich cuc hay tiéu cuc, déu la mot phan ctia
ca td chtic cach chinh dang, khi chung dugc dén nhén va
am tuong, nhiing kinh nghiém ay lam phong pht tdm nhin
chung. Bén lugt nhiing ngudi chia sé, chinh ho cam thay
dugc chip nhén ti cac thanh vién khac. Tat ca nhiing diéu
nay mang téi su sang suot hon, lién déi hon, hiép nhat con

tim va ly tri hon.

That dang gia khi ta nhé lai 16i khuyén ctia Dtic Thanh
Cha Phanxic6 khi ngai néi vé viéc phan dinh luc xay ra

xung dot:
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Chung ta thuong cé hai cdm doé: hodc cuén minh
lai theo bén nay hay bén kia khién cho vin dé
cang thém tram trong; hodc tranh tham du vao
cudc xung dot v6i nhiing quan diém trai chiéu,
pht nhan nhiing cdng thing ma ta lién hé, phui
tay khoi nd. Muc tiéu ctia nguoi hoa giai do 1a chiu
dung (endure) su xung dot, doi dién véi nd, phan
dinh d€ nhin xa hon céc ly do bén ngoai dan dén
bat dong, maé ra cho nhiing bén lién quan cac kha
thé dé dung hgp, ma trong d6, moét bén khong tiéu
diét phia con lai, su dung hop dé duy tri cai tot va
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gid tri & ca hai phia trong cing mot vién tugng. Su
dot phd nay sé xdy dén nhu la mot qua tang trong
tién trinh d6i thoai, khi tit ca cac thanh vién déu
thanh tam tin tudng lan nhau va cung nhau tim
kiém cai tot; khi ma doi bén tu nguyén hoc hoi
lan nhau trong viéc trao do6i qua lai cdc an stng.
Trong mdt bau khi nhu thé, giai phap cho van dé
kho khan sé xuat hién mot cach ngoai du tinh va
khong ai ludng trudc, nhu 1a két qua ctia mot su
sang tao mdi la va tot dep hon da dugc dua ra. Day
chinh la diéu t6i mudn noi khi dé cap dén cum
tu “ba vé” (overflow), bdi vi d6i thoai da pha vé
bo ke tu kién, thu giam ham suy nghi cia chung
ta, doi thoai khién chung ta tim thay cac cau tra
16i nhu thé tii mot ngudn diy nudc, nhiing cau
tra 16i ma truéc day su déi lap da che khuat no.
Chung ta nhan ra rang, tién trinh nay la mét an
hué tu Thién Chua bdi vi day la hanh dong cta
Chua Thanh Than dugc mo ta trong Kinh thanh
va thay rd trong lich sti.?

Mot trong nhiéu dau chi cua cudc doi thoai dich thuc do
la ddm noi ra nhiing khac biét vé y kién, cam xtc, quan diém
va kinh nghiém. Tat cd déu dugc chao dén va chap nhan

22 Pope Francis, Let Us Dream (London: Simon & Schuster: 2020), 80.
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v6i su quan tam, dong cam ciing nhu ¢6i m& d€ hoc hoi va
thay do6i. Diéu nay gitp chung ta don tdm hon, d€ tiép nhin
nhiing gi Chuia dang goi 1én noi maéi ngudi khi nhin nhén vé
thuc tai chung ctia cdng doan. Nhu Uy ban Than hoc Quéc
té da noi khi giai thich vé viéc phan dinh chung:

Doi thoai mang tinh hiép hanh hé & long can dam
ca trong 16i ndi ciing nhu lang nghe. N6 khong
phai viéc tham gia vao mot cudc tranh cdi ma &
d6é mot bén c6 gang thing nhiing ngudi khac hoac
l4n at cac quan diém doi 1lap bang nhiing lap luin
tho 16, nhung né la viéc dién ta bat cd diéu gi dugc
xem 1a Chua Thanh Than khéi hiing nham muu
ich cho viéc phan dinh chung, dong thoi né mé ra
dé€ chip nhén diéu dugc Thanh Linh ggi 1én trong
vi thé ctia nhiing ngudi khéc, vi lgi ich chung.”

Vi thé, khi buéc vao tién trinh 14p ké hoach muc vy, mét
trong nhiing 4n sting ma cac tham du vién dugc khuyén khich
tim kiém va ciu nguyén la sy san sang, cung véi kha nang
vugt ra nhiing maéi ban tdm hodc 1gi ich trudc mat ctia minh,
dé€ c6 dugce su tu do noi tAm, d€ don nhan va hiéu biét quan
diém ctia nguoi khac, dong cam véi cac méi ban tdm cua ho,

23 International Theological Commission (ITC), Synodality in the Life and Mission
of the Church (Vatican City, Vatican Press: 2018), 111.
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va d€ phan dinh cho toan thé nhém. Diéu nay ap dung cho tét
ca moi nguoi, nhu cha Arturo Sosa S.J. dd nhan manh:

Cling c6 thé va can thiét d6i véi nhiing ai chia sé
st mang nhung khong chia sé duc tin Kit6 gido
cta ching ta dat dugc su tu do ndi tam, diéu do
giup ho tii bo long ich ky, y riéng va tu 1gi. Su tu
do noi tAm nay la kha thé dé con ngudi phat trién
nhu nhiing ng6i vi trong moi tuong quan nhung
khong véi ngudi khac, tim kiém loi ich 16n hon
cho tit ca moi nguoi, ngay ca khi viéc theo dudi do
kéo theo hau qua la sy ti bo va hy sinh ca nhan.*

Nhu da dé cép trude do, viéc phan tinh, cau nguyén va
déi thoai nhom, néu dugce thyc hién t6t, ¢ thé tao ra sy hiép
nhat, hiép thong va lién déi 16n hon ngay ca trong bude dau
tién. Diéu nay doi hdi phai st dung mdt phuong phap thich
hgp, ddc biét 1a trong cudc doi thoai nhém, d€ giup cac tham
dy vién chia sé mot cach chan thanh hon va lang nghe nhau
sau sac hon, ludn luu tam dén sy hién dién day yéu thuong
ctia Thanh Than Chua.

Tuy nhién, viéc ap dung phan dinh chung trong tién trinh
lap k& hoach muc vu khong phai luc nao ciing hoan bi, nhat

24 Fr. Arturo Sosa S.]., On Discernment in Common, 2017/11.
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la & giai doan dau nay. Vi thé, cong doan hay t6 chtic can
nuodi dudng viéc phan dinh ca nhan lan phan dinh chung,
nhu la moét thanh t6 trong hanh trinh huéng t6i sy hoi nhat
va su két hop v6i Thién Chua cta ca nhan hay nhém. Viéc
lap ké hoach muc vy c6 thé [a mét co hoi t6t d€ trau doi
nhiing thién huéng va nang luc lién quan. Ngoai viéc lap ké
hoach muc vy, cac cau hdi phan tinh va déi thoai trong budc
nay c6 thé dugc st dung thudng xuyén hon & cac bdi canh
khac, chdng han nhu cic budi tinh tdm cudi ndm hodc cic
cudc hop mit cong doan, dé gitp cac thanh vién ctia cong
doan lam quen véi phuong phap phan dinh chung. Su bién
d6i dan dan do viéc thuc hanh nay tao ra thong qua viéc vun
trong thai do ¢6i md can cd trong viéc lang nghe nhau, don
nhén nhau, hoc hoéi va phan dinh. Theo thoi gian, cac cudc
doi thoai nay c6 thé dan dén mdt nhén thic va cam thic sau
xa hon vé tinh lién dé6i trong mot nhom.

<« MAu 11: Huéng dan viéc ciu nguyén va phan tinh ca nhan

Muc tiéu cua bai tap nay la giup cac tham dy vién cam
nhén dugc sy hién dién tron ven hon trong tién trinh lap ké
hoach muc vu va cac hoan canh thuc tai bang cach quan tim
dén ban than, cong doan va t6 chtic cua ban.

Thoi gian khuyén nghi cho bai tdp nay la khoang 1 gio.
Hay tim mot khoang thoi gian thich hgp trong ngay va mot
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ndi yén tinh d€ ban c6 thé thinh ling va phan tinh. Néu thay
htiu ich, hay danh mot vai phat d€ cho tam tri minh dugc
yén tinh, luu y dén hoi thd, cam nhan sy hién dién ctia Chua
hay cam nhan nguon nang lugng cudc sdng dang tuon chay
noi minh va noi moi trudng xung quanh.

Khi théy san sang, hay bat ddu bang cach ciu xin on binh
an ndi tm, c6i md va sang su6t. Sau do, bat dau bang cach
cau nguyén véi mot doan Kinh Thanh nhu Luca 24,13-35.
Hodc néu mudn, ban c6 thé st dung nhiing gi thudc truyén
thong duc tin ctia chinh minh hoac thdm chi sti dung mot
bai tho vé hoéi tdm, d€ nhin lai gidy phut hién tai, lang nghe

con tim va nhin moi su v&i d6i mat mdéi.

Tiép theo, hay doc nhiing cau hdi sau va luu tdm cac
phan ting cua ban:

- Ban nghi dén di€u gi? Ban cam thay nhu thé nao? Phan
ting ngay lap ttic ctia ban la gi? Ban sé trd 16i nhiing cau
héi nay nhu thé nao néu ban phan tinh vé chung lau hon
mot chut?

e Toi s&€ mo ta nhiing kinh nghiém gan day cua minh

trong cong doan (hodc t6 chiic) nay nhu thé nao? Toi
da cam thay gi noi nhiing kinh nghiém dé6? Tai sao?

97



CHAO DON THAN KHi

98

e Déula nhiing hinh dnh ma t6i cam thdy ching giup mo

ta tot nhat vé hién trang hién thoi cta t6 chic hay cong
doan cta t6i?

T6i cdm nhan nhu thé nao vé ban ké hoach? Tai sao?
Déu la nhiing hy vong va lo lang cua t6i?

béu la nhiing an ui va sau kho trong cdng doan ctia
chung ta? Dau la noi chung ta tim théy stic song? Diéu
gi khong dem lai stic song?

Hodc st dung cac cau hoi thay thé sau:

Nhoém dang luu tam dén diéu gi nhat? Mot so su kién
hodc dién bién dang chu y trong thoi gian gan day la gi?
Dau la nhiing cam xdc hay cam nhan quan trong?
Nhiing dién bién hodc thuc tai nao vé nhém khién
ching tdi phan khich? biéu gi khién chung t6i lo lang
hay that vong?

An hué nao khién ta vui miing? Diéu gi khién ta vui
mtuing va biét on? Diéu gi ta can phai hoan cai?

Nhoém da trung thanh véi cac gia tri cot 16i, dac stng
va st mang? Nhom da thi€u trung tin & nhiing khia
canh nao?

Déu 1a vi tri cta t6i gitia nhiing anh sdng va bdéng t6i
nay? Lam sao dé t6i c6 thé anh hudng dén nhom va lam
sao nhom anh huéng dén toi?
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o Chua dang t6 10 diéu gi cho chung ta vé tinh trang hié¢n
thoi ctia chung ta?

Ciing c6 thé thuc hién viéc phan anh nay qua nhiéu phién
hop. Khi ban da hoan thanh, hay xét lai nhiing gi da xay ra
trong thai gian cau nguyén va phan tinh, ban da dugc danh
dong ra sao va nhiing diém quan trong nao da nay sinh. Hay
viét nhiing diéu nay ra va nghi vé diéu ban cam thay dugc
danh dong khi chia sé v6i nhom. Ban c6 thé két thuc bang
mot 16i cau nguyén ta on va nghi dén nhiing ngudi khac
trong cdng doan cua ban, tran trong moéi ngudi nhu mot

mon qua.
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Doc lai lich str ¢
hhom dudi cai nhin hong an

< Can canh ndi dung va tam quan trong ciia budc nay

Trudc khi hoach dinh tuong lai, ta can trén trong qua
kht trudc da. Viéc on lai qua khi nhac nhé ta vé hanh trinh
minh da di qua; cach thiic ma hanh trinh &y da hun dac nén
ta; giup ta trd nén chinh minh; y thic vé diéu minh da lanh
nhén; va cho biét tai sao ta cAn chon con duong phai theo dé
tién vé phia trudc. Dtic Thanh Cha Phanxicd nhac ta rang:

Kito gido khong chila mét gido thuyét, nhung con
1a lich st dan dua t6i gido thuyét dy ... do6 la cam
thic thudc vé mdt dan, d€ chuyén giao lich st ctiu
do, dé gin giti ky tic cia Dan Chua ... Tac gia thu
Do Thdi néi rang, “anh em hay nhé dén cha 6ng
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anh em?” Sai lam nguy hiém nhat ctia cac Kit6-hiiu
la bi khiém khuyét ky tic minh thudc vé mot Dan;
day chinh la ly do dua dén nao trang duy gido
thuyét, duy luan ly hay xuat hién cac phong trao
ctia nhiing ngudi theo cht nghia uu tuyén.”

Trong tién trinh lap ké hoach muc vy, thudng khong cé
gi la khi nghe nhiing nhan xét nhu “phai lam theo cach nay”,

“n6 ludn ludn la nhu vay”, “y tudng mdéi nay sé khong bao

gio hiéu qud’, “chung ta da thu cach nay trudc day nhung né
that bai”, hoac “ngay xua thi tuyét voi nhung bay gio thi ...”

Ching ta can hoc tu lich st dé€ nhan ra diéu gi la gia tri
trong truyén théng ctia minh va cting dé€ tranh bi cdm tu
trong qua khu. Trong budc nay, cac tham du vién can nhin
lai hanh trinh cta cdng doan va td chiic khai di ti giai doan
dau va cac thoi diém lich st gan hon. Chung ta c6 thé hoc
dugc rat nhiéu tu cac budi hoi tdm nhu thé, bao gom viéc
lam mdi lai cac vién tugng vé€ cédn tinh va on goi cia nhém,
cling nhu maéi tuong quan ctia nhém véi Thién Chua. Viéc
hoéi tam nhu thé giup cac thanh vién ctia nhém lam méi lai
cam thtc vé ngudn cdi cling nhu vé cac gia tri va ddc sting
ctia nhom. N6 ciling gitp ggi lén cam thic vé long biét on vi
biét bao qua ting ciing nhu thanh tyu cua t6 chic va gitp

25 Pope Francis, Homily at Santa Marta Mass, May 2020.
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moi thanh vién cam nhan dugc rang nhiing dong gép va hy
sinh ctia ho dugc tran trong va danh gia cao. Diéu nay dac
biét quan trong khi sy thay déi nao do sip xdy ra, va mot
thanh vién nao do sé phai roi bo cdng viéc va cac thé ché ma
ho da hét stic gin bo.

Viéc nhin lai hanh trinh nhéom da trai qua sé giup cho cac
thanh vién nhén ra ring thay déi la mot thuc tai, va t6 chtic
ctia minh da trai qua nhiéu budc ngodt va nhiéu giai doan
phat trién khdc nhau. Trén hét, cic thanh vién cta nhom
c6 thé y thic hon vé cac qua tang ma sy t6t lanh caa Thién
Chaa da tudn d6 trén nhom, va tit dé, ho cam nhin mot
long biét on sau xa cling nhu tin tuéng vao su dong hanh
day tin trung ctia Thién Chua. Diéu nay sé gitp cac thanh
vién can dam hudng vé tuong lai v6i mot tu do 16n hon, dac
biét la khi con dudng phia trudc chua r6 rang va tiém 4n
nhiéu khoé khan.

< Cach thifc tién hanh ...

Co thé dung lai cach thuc hién tuong tu nhu & Budc 1.
Cung cdp cho cac tham du vién cidc diém cau nguyén va
phan tinh cd nhan (xem Mau 2.1). Sau d6, ho chia sé trong
cac nhom nho, réi cac nhém nhé gti bao cao ctia nhém vé
cho Ban K& hoach.
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Néu c6 thé dugc, cling t6 chiic mot phién hop toan thé
quy tu tat ca moi thanh vién nhu & budc truéec. Mot cudc
hop nhu thé sé la mot bai tép rat phong phua khi ca nhéom
cung nhau doc lai lich st ctia minh.

Nén thuc hién Bai tdp nay trong bau khi cau nguyén va
phan tinh. Khi nhé lai hanh trinh qua kht cta t6 chic, cac
tham du vién c6 thé€ tap trung vao cic cdt moc, su kién
va cac giai doan phat trién quan trong. C6 thé ké lai cac
budc “thidng trdm” trong lich st nhém. C6 thé tap trung vao
cac giai doan cu thé; tuc la cac thoi diém, sy kién hodc trai
nghiém da khic séu vao ky tic cong doan va cé anh hudng
dén can tinh, gia tri va cam thtc vé muc dich ctia nhém.
boi luc ky tc vé mot thai diém xac dinh cu thé nao do sé 16
ra trong su6t cudc doi thoai va thu hut su cha y hon. Diéu
quan trong khong kém la cac tham du vién c6 thé phan
tinh vé€ diéu ho cam nhan vé cac sy kién va cac giai doan
phat trién nay néu ho cé mait ldc d6 va diéu ho cdm nhén
khi nhin lai. Ho cling nén phan tinh vé y nghia cta tting su
kién déi véi ho.

Cac diém chinh c6 thé dugc trinh bay moét cach truc quan
béang cac hinh anh. Vi thé, can c6 mot phong véi khong gian
rong rai d€ thuc hién Budc thu hai nay. Sau khi hoan thanh
bai tdp nay, moi ngudi cé thé lui lai mot vai budc va suy gam
trong thinh ldng vé hanh trinh ma ho viia nhé lai va phac
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hoa va dan din nhan thic ré6 hon vé viéc Thién Chua da
hién dién trong hanh trinh dé. Ho can luu y xem liéu mot
khuon mau vé sy can thiép cua Thién Chua 1 ra va dau la
diéu ma Tinh Yéu Thién Chia mudn thong truyén. Mot 1an
ntia, cac tham du vién thuoc cac truyén thong téon gido va
triét hoc khdc nhau c6 thé tiép cian budc nay theo nhiing
cach thtic tong quat hon nhu viéc ghi nhén cac thoi ky chiia
lanh, phuc hoi va thanh toan, thai ky tri tré, suy tan, phan
manh hodc phan cuc, thai diém ddy nang lugng va nhiing
con duong ma mot nguon luc mang lai sy song siéu vugt
duong nhu hoat dong trong lich st ctia té chic.

Trudc khi tién hanh, Ban Ké hoach cin dich than trinh
bay cac budc chinh yéu cua bai tp nay cho cic nhém nam
ro tién trinh.

< Luuy quan trong ...

Céc cong doan hay t6 chtic thuong trai qua nhiing giai
doan nhu dugc trinh bay theo mé hinh duéi day:

e Giai doan ban dau hay “khéi nghiép” thudng it mang
tinh céu truc, v6i cac hoat dong dién ra cich ty phat,
kho dy doan va thudng theo 16i “tht va sai” (trial-and
error way).
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o Tiép do, cac cong doan va td chiic budc qua giai doan
thé ché hod. Khi dd, cac hé thong, quy tac va co cdu sé
dugc thiét 14p; nho vay, nhom dat dén su 6n dinh va
tang truong hon. Mot s6 t6 chiic tham chi c6 thé phat
trién nhanh chéng trong giai doan nay khi cac chuong
trinh va dich vu cta ho thu hat dugc nhiéu sy chu y
cling nhu muc d6 thanh thao ctia ho tang lén.
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e Tuy nhién, theo thai gian, sé ndy sinh nhiing thach do
méi doi véi cac cong doan va td chiic do su thay doi
nhanh chdng, du la tu boi canh bén ngoai hay ti bén
trong t6 chiic. Diéu nay thuong dan t6i mot thoi ky bat
On, cang thdng hay thim chi hon loan.

o Cac t6 chiic nao c6 kha ning ddm nhén cac thuc t€ méi
va d6i dién véi cac thach do thuong co6 thé tim ra con
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duong hudéng dé tién vé phia trude va tang trudng hon.
Con nhiing nhém nao khong thé doi dién véi su thay
doi sé roi vao tri tré va cudi cung la suy thodi. Daéi véi
nhém tht nhét, sau lan vugt qua viia ndi, sé ti€p tuc
bi doi dién v6i nhiing thoi diém thay déi quan trong
khac trong tuong lai, va doi hoi nhom phai c6 kha ning
thich Ging mot 14n niia d€ vugt qua va tang trudng.

Y thitc dugc quy luit ting trudng nhu vita néi sé giup
nhling ngudi tham gia vao viéc lap ké hoach muc vu nhan
thtic r6 hon ring nhém van dang & trong tién trinh tang
trudng, va cac thoi diém nhiéu dong la moét phan tu nhién
cua tién trinh do, thidm chi con ¢6 thé tao co hoi d€ giup cho
nhom thay déi. Sé la diéu htiu ich cho t6 chiic, khi mai cac
tham du vién chia sé quan diém ctia ho vé viéc t6 chic ctia
ching ta dang & vi tri nao trong chu ky noi trén va cat nghia
ly do tai sao. Cac y kién dong gop 4y sé giip nhom cé dugc
cai nhin toan canh hon vé hién trang ctia nhém, ciing nhu
nhén dién nhiing an i hoac sau khé ndi bat dang c6 mat &
trong nhom, tii do, tim kiém xem dau la nhiing dap tra thich
hgp nhét dé€ giup cho nhom tiép tuc tang trudng.
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/7

<« MAu 21: Hidng dan tién hanh doc lai lich st ciia Nhom dudi
cai nhin hong an

Lay CHUA, con tudng nhé bao viéc Ngai lam, tuéng nhé
nhiing ky cong thué trudc (Tv 77,11).

DUC CHUA phdn thé nay :

Hay duing lai trén cdc néo dudng ma coi,

hay tim hiéu nhiing dudng xua 16i cii

cho biét dau la duong ngay néo chinh, roi cii dé ma di:
tam hon cdc nguoi sé binh an thu thdi (Gr 6,16).

1. Bat dau véi 16i cdu nguyén xin on maé long, on soi sang
va on hiép nhit.

2. Tai dung dong lich st ma nhom da trai qua dudi dang
hinh vé ctia mét con dudng hay mét 16i di dua 16n, dé tat
ca tham duy vién c6 thé nhin thay va trd 16i cac cau hoi sau:

a. Bau la cac “giai doan” hodc cac “chuong” chinh yéu
trong ciu chuyén vé lich st ctia nhém? Trong moi
giai doan do, dau la dinh huéng hay diém tap trung
chinh cia nhém? Hay dau la tiéu dé ma ban muoén
dat cho moi “giai doan™?
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b. Pau la cac cdt moc, sy kién va giai doan phat trién
quan trong? (Chi liét ké nhiing diéu dem lai y nghia
va cam xuc tuong doilén). Pau la nhiing thang tram,
niém vui va ndi budn, an sting va tht thach? Viét moi
su kién & phia trén con dudng hay dong lich st, y
nghia va cam xudc tuong tng phia dudi con dudng.
Déi véi cac nhdm 16n, bude nay c6 thé duge thuc
hién bang cach yéu cdu cac tham du vién, véi tu cac
ca nhan hay nhém nho, viét cac su kién lén to gidy
nhd va dan nd lén con dudng.

c. Pau la nhiing chang dudng danh diu su thay déi caa
nhom? Liéu c6 bat ky thoi diém quan trong hay bude
chuyén quan trong nao ching?

3. Khi hoan tét cac thong tin dy, moéi thanh vién hay danh
thoi gian chiém ngam lai trong thinh ldng toan bo lich
sti cia nhom. Hay luu y dén cac cam xuc, chuyén dong
ndi tam hay bat ky diém nao danh dong ban. Luu y
mot cach dac biét téi nhiing diéu khién ban biét on.
Trong thinh ling, hay phan tinh vé cac céu héi sau:

bau la nhiing khoanh khac trao ban su s6ng va y nghia?
Dau la nhiing yéu t6 gitip nhom trd sinh hoa trai; vi du,
dau la cdc hanh dong, khuynh huéng, vu tién, cac gia tri
va dac nét cia nhém? Pau la nhiing khoanh khac tao ra
su tri tré va tiéu cuc? Dau la cac hanh vi va dac nét ctia
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nhom trong cac thdi diém nay? Xem xét lai cac phdm
chat tich cuc va tiéu cuc?

Co bat ky truc giac nao gitp ching ta nhan ra cac dac
stng, gia tri va st mang ctia nhém khong? Cé nhiing
thoi diém quyét dinh dong mot vai tro chinh yéu trong
viéc tao nén cdn tinh cta nhém khong? Liéu ta cé y
thuic vé sy hién dién ctia Thién Chua trong hanh trinh
nay khong va dau la diéu ma Thién Chua mudn théong
truyén cho ta? Dau la cac tryc gidc ma ta c6 dugc
vé st mang, dic sung, gia tri va can tinh trudc mat
Thién Chua?

. Cac ca nhén chia sé lai hoa trai phan tinh cia minh
trong cac nhom nhé hoac nhém 16n.
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Tai Kham Pha Gan Tinh Va Sir Mang

< Can canh ndi dung va tam quan trong ciia budc nay

V6i nhiing bai hoc kinh nghiém rut ra tii qua khd, cac
tham du vién cé thé cé cai nhin méi mé vé cin tinh va su
mang cta nhom dé€ canh tan va c6 hi€u biét sau xa hon vé
chung. Bugc goi hting ti nhiing hoa trai ctia cac budc trudec,
ho c6 thé miéu ta lai can tinh va si mang cua nhém bang
chinh ngon ngii ctia minh, bao gom ddc sung, cac gia tri cot
16i, Iy do hién hitu cia nhém; céc an ban dac biét hodc thiét
yéu nhit ma nhém cé thé cong hién cho thé gidgi.

Tai sao viéc quy chiéu vé “Tuyén ngdédn vé su mang”
(mission statement) san ¢ cta cong doan hay t6 chuc thi
khong dt? Qua thuc, mdc du nhiing tuyén ngoén chinh thtc
nhu thé rat quan trong, nhung si mang ctia mét nhom
khoéng chi ton tai trén van ban, nhung phai la thi gi dé ngu
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tri trong trai tim cac thanh vién. Vi dy, Tuyén ngon vé st
mang c6 thé ndi vé mdt diéu, nhung trdi tim ctia mot thanh
vién trong nhéom c6 thé hudng téi nhiing diéu khac. Hodc
nhom c6 thé cung nhau cadm thay rang bang cach nao dé ho
dang thuc hién mot st mang l6n hon nhiing gi da dugc viét
ra trong qua khu.

Can tinh va st mang la nhiing truyén thong song dong,
lu6n phat trién nhung van luén 1a mét. Tién trinh tai kham
pha cédn tinh 4y dudi anh sdng mdéi c6 thé mang lai cho
nhém y thiic méi vé muc dich va y nghia, dong thai gan két
cac thanh vién trong nhom chét ché hon véi nhau. N6 ciing
c6 thé dao siu su tu do ndi tim ctia ho, d€ ho san sang tti bo
tdt ca nhiing thi khac dé€ theo dudi “diéu duy nhat can thiét”.
Cing nhu cac budc khac, viéc tai kham pha can tinh va su
mang ciing chinh 1a khoanh khac an sung danh cho nhém.
Diéu nay ddc biét dac biét vi cac thanh vién trong nhém cé
thé cam thdy dugc Than Khi ctia Chua danh dong va tiép
thém sinh luc, xac nhan ho trong Thanh Danh An Sting ma
ho dugc kéu goi.

Can tinh va st mang c6 thé dugc tai kham pha bing viéc
“tré vé nguodn” (resourcement) — nghia la tré vé véi cac coi
nguon cua truyén thong. Viéc trd vé nguon nay bo sung cho
nhiing hiéu biét siu sic thu dugc tu hoat dong Tdi dung lai
Lich Sti ctia Nhém & Budce 2. Ching ta c¢6 thé st dung cac
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tai liéu tham khdo nén tang, ching han nhu Kinh Thanh,
cac van ban huin quyén cta Gidao Hoi, cac tai liéu nén tang
cua mot hoi dong, cdc ban van thiét yéu va cac ngudn quan
trong khac. Phu luc 3 sé cung cdp nhiing ggi y vé cac van
kién ctia Huan quyén Gidao Hoi ma cac gido phén va gido xd
c6 thé st dung. Nhiing tai liéu nay can dugc phan tinh trong
bau khi cdu nguyén va ndi tm, ca & binh dién tam tri lan
con tim, cht khong chi la doc mot cach hai hot bang ly tri.
C6 thé van dung phuong phap ciu nguyén Lectio Divina vi
cac van kién nén tang ay thudng goi lén mdt cam thic sau
sac v€ y nghia va danh thiic cac cam nhan thiéng liéng.

Ngoai ra, mot té chiic hay cdng doan la mot thanh phén
cua mdt tdng thé 16n hon va dugc két ndi véi nhiing t6 chiic
hay cong doan khac. Vi thé, t8 chic hay cong doan khong
nén xem xét can tinh va stt mang ctia minh mot cach doc lap,
nhung trong su doi thoai v6i nhiing thuc tai rong 16n hon
nhu st mang ctia Gido Hoi hoan vii, st mang ctia giao phan
noi nhom hién dién, va st mang ctia cac thuc thé lién quan
khac. Nhém ciing phai xem xét dén muc dich va vai tro doc
dao danh cho méi loai t6 chiic, cé thé la truong hoc, gido xut
hodc dong tu. Ching han, dic nét clia cic dong tu la séng cac
161 khuyén Phic Am. Dic nét nay giup xac dinh ban chét va
cac uu tién trong si mang clia cac dong tu, von khéc véi cac
t6 chuc thé tuc thuc hién cing mot cong viéc. Mot s6 nhom
ton tai voi tu cach la don vi phu thudc trong céc thuc thé 16n
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hon, c6 mot st mang phé quat hon. Vi thé, viéc xem xét tat
ca cac thuc tai nay gitp nhém dam bao rang viéc phan dinh
vé can tinh va st mang ctia n6 khong bi chéch huéng, nhung
phu hop véi ké hoach ctiu do ctia Thién Chaa, von dugce to
16 qua sy dan két trong moi tuong quan qua lai ctia cac thuc
thé dia phuong cling nhu phd quat.

& Cach thifc tién hanh ...

1. Ban Ké hoach suu tdm cac trich doan, dugc rut ra tii cac
van kién quan trong, d€ gitp cac tham dy vién phén
tinh vé can tinh va sii mang cta t6 chic. Cac doan
trich nay khong nén qua dai hodc qua ngan, nhung
du dé viéc suy tu phan tinh mang dén cho céc ca nhan
nhiing truc gidc méi.

2. Phat Ban suu tép cac trich doan cho cac tham duy vién,
kém cac huéng dan cau nguyén va phan tinh (Xem
Mau 3.1). C6 thé sang tao ra nhiing phuong thé khéac
dé thyc hién budc nay, chdng han nhu mai cdc tham
du vién liét ké mot cdch ngau nhién céc tli va y tudng
chinh truyén tai cin tinh va si mang cta t6 chtic mot
cach cé y nghia nhat déi véi ho. Ho ciing ¢6 thé dugc
mdi vé cac hinh anh, st dung cac biéu tugng, sang tac
bai hat, ké chuyén va dong kich.
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T4

3. Cac truc giac tli cac tai liéu cling c6 thé dugc bd sung

bang nhiing phan tinh mé& rong vé boi canh. Vi duy,
cac tham du vién c6 thé dugc moi goi d€ xem xét liéu
cac doi tdc quan trong nhat, dac biét 1a nhiing ngudi
ma nhom muén phuc vu va nhiing ngudi & bén 1é, sé
doi budc ho phai viét lai hodc cap nhat Tuyén ngon vé
st mang ra sao. Ngoai ra, ho c6 thé dua ra mét danh
sach cac tiéu chi lugng gia dé€ danh gid cac uu tién canh
tranh hodc viéc phan b6 ngudn luc. Ho ciing cé thé
nghi dén nhiing d4du chi hitu hinh cho thdy st mang
cta nhém sinh hoa trai trong boi canh hién tai. Ngoai
ra, kinh nghiém cé nhan c6 thé dugc khai thac. Vi du,
cac tham du vién c6 thé dugc yéu cu chia sé vé mot
su kién hodc trai nghiém cd nhan khién ho nhin nhan
can tinh va st mang cta t6 chiic véi con mat hoan toan
m&i, hodc cam thay nd lai bling chay trong trai tim ho.
Chéng phai d6 1a luc ho thét 1én “né khién toi nhén ra
chung ta la ai va chung ta hién httu vi diéu gi”?

4. Danh du thoi gian cho viéc phan tinh cd nhan ctia cac

tham du vién; ké dén, thao luan chia sé trong cac nhém
nhd, réi duc két tong hgp & nhom 16n nhu tién trinh
G Budc 1.
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< Luu Y quan trong ..

Viéc lap ké hoach muc vu thudng bi 16i cuén béi nhiéu

x»

“cam do” Cac cam do6 4y c6 thé bao gom:

SWOTING (Quad coi trong viéc phan tich SWOT): Ttic
chi tim xac dinh va phan tng lai cac diém
manh (Strengths), diém yéu (Weakness),
cac co hdi (Opportunities) va thach thuc
(Challenges) ma khong dé cap gi dén cén
tinh va si mang cta t6 chic.

TRENDING (Chay theo xu thé): Chon cac uu tién dua
trén cac khuynh huéng thoi thugng hay
nhiing diéu noi tiéng.

LOBBYING (Vian dong hanh lang): Moi ngudi chi ung ho
cho cac du an hgp theo s& thich ctia minh.

ROUTINING (Mdy méc, chiéu 1¢): Chi lam moi viéc
theo thdi quen mdy mdc, ma khong quan
tam dén nhu cau thay doi.

ANCHORING (Bdm tru): Bi dinh chdt vao cac chuong trinh
vi dai cia mét di san 16n lao trong qua khti.

HERO-ING (Vung tay qud tran): Ky vong dap tng
cac doi hdi va nhiing nhu cau l6n lao, ma
khong chu y dén ddc sung, cac kha nang va
cac nguon luc [han ché] nhom.
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INFLUENCER-FOLLOWING (Luy thudc, khong tu
chii): Cam dau thuc hién bat ct nhiing gi
ma cdc nha tai trg hay chinh quyén muén
nhom thuc hién.

D€ khac phuc cac cdm dob nay, nhu cdu xac dinh cach
rd rang va chiac chan cén tinh va st mang cua t6 chuc lai
cang quan trong. Tl dd, can tinh va si mang c6 thé tré nén
tiéu chudn hay la ban (compass) giap t6 chtic hay cong doan
phan dinh céac uu tién, muc tiéu, chuong trinh, viéc phan bd
cac ngudn luc gitia vo s6 cac nhu cau, cac doi hdi cta cac doi
tac, cac uu tién cua nhiing nha tai trg, xu huéng xa hoi, va su
gan bo cua cac thanh vién ctia t6 chiic déi véi cac cong viéc
thuong ngay va cac du an cu thé.

<« MAu 31: Ban hudng dan ciu nguyén va phan tinh vé Can
Tinh va St Mang

Muc tiéu ctia hoat dong nay la lang nghe lai nhiing truyén
thong sang lap ctia td chic hodc cong doan va dat dugc
nhiing tryc gidc méi mé vé can tinh va st mang ctia nhom

dudi su hién dién ctia Thién Chua trong boi canh hién tai.

Thoi gian khuyén nghi cho bai tap nay la khoang 1 gio.
Hay tim mot khong gian va thoi gian thich hgp d€ ban cé

116



Phdn 2: Tién trinh Idp ké hoach muc vu

thé thuc hién bai tap nay mot cach cham chu va trong bau

khi chiém niém.

Xin on khon ngoan, khiém tén, truc giac méi va xac tin

céd vi vé can tinh va st mang cua t6 chuc.

Bat dau bang viéc cdu nguyén v6i mot doan Kinh Thanh
nhu Lc 4,16-21 hodc suy niém vé Ldi Goi ciia Vua Hdang Song
(s6 91-100) trong Linh Thao. Hoac néu ban thich, ban c6
thé stt dung mot diéu gi d6 tu truyén thdng diic tin ctia ban
hodc thdm chi mot bai tho vé stt mang, mot 16i mai goi, va
on goi.

Trong gi¢ cau nguyén hay suy niém, hay suy gam vé cac
cau hai sau:

e Kinh Thanh cho ching ta biét Chua Giésu dén dé cong
bé “Nudc Thién Chua” Vay Nudc Thién Chua la gi?
Thé gi6i sé nhu thé nao khi Nugc Thién Chuaa hién dién
tron ven? Hay su trién né phé quat hé tai & diéu gi?
Cudc song vién man la gi?

e Thién Chua, Ngudn song cua Vi try, lao tac tich cuc va
day yéu thuong thong qua moi thuc thé noi cong trinh
sang tao cho sy trién nd cua thé gisi. Pau la cach thuc
ddc ddo ma Su Mang yéu thuong ctia Thién Chua dugc
t0 10 qua t6 chiic cua ban? Ban nghi gi vé vai tro cu thé
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cta té chtic ban trong Vuong Quédc ctia Thién Chua
hodc trong sy hung thinh cta thé giéi?

Bay gi6 hay doc cac ban van vé cdn tinh va st mang ctia
t6 chuc ban dugc cung cip cling véi tai liéu nay. Hay doc
trong bau khi cdu nguyén, va diing lai d€ phan tinh vé cac tu
hay cau van danh dong ban.

V6i tat ca nhiing tu tudng da co, ban sé mo ta vé can tinh
va stii mang cta t6 chtic bang chinh ngén tii ctia minh nhu
thé nao? Ban ciing c6 thé sti dung hinh vé, biéu tugng, cau
chuyén hodc tham chi la bai hat. Khong c6 cau tra 16i dung
hodc sai. Moi ngudi déu cé nhiing quan diém co gid tri va
doc ddo dé chia sé.

Tiép theo, hay phan tinh vé mot s6 cau hoi sau day. Chi
chon céc cau héi danh dong ban hon:

o Daula ba chi s quan trong nhit ma ban sé st dung dé
déanh gid liéu t6 chiic cua ban c¢6 thuc sy song dung véi
can tinh va st mang ctia minh?

o Dau la ba tiéu chi hang ddu ban sé st dung dé quyét
dinh chuong trinh, dich vy, uu tién hodc muc tiéu nao
la quan trong nhat d€ t6 chtic ctia ban thuc hién? Tai
sao ban chon ba tiéu chi nay?
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e Hinh dung ban & vi tri cia ngudi dé bi ton thuong
nhat hoac bi gat ra ngoai 1€ trong cac hoat dong phuc
vu hodc béi canh cua td chiic ban. Ban mudn viét lai
Tuyén ngon vé st mang cla té chiic nhu thé nao?

e Hay tudng tugng ban dang & thoi diém nao do trong
tuong lai khi t6 chtic cia ban phai ngling hoat dong.
Diéu gi ma ban hy vong nhét thiy dugc td chiic dat dugc?

e Nhé lai mot trai nghiém ca nhan khién ban nhin nhan
can tinh va si mang ctia t chtic theo mot cach hoan toan
méi hodc khién ban dén nhin né véi mot niém tin méi.
Ban da dat dugc nhiing hiéu biét gi qua trai nghiém d6?

e Xét minh: Ca nhan ban cé su dong cam véi can tinh
va st mang cua t6 chtic & mtic d¢ nao? N6 c6 lam cho
trai tim ban buing chdy véi niém vui va tinh yéu khong?
Hay ban cam thdy khong hiing thu hodc tham chi ciang
thdng? Ban c6 ndi ring t6 chic hién dang gitp ban
song cdn tinh va sii mang ca nhan ctia minh mot cach

tron ven nhéat khong?

Ciing c6 thé thuc hién viéc phan tinh nay qua nhiéu giai
doan. Khi ban da hoan thanh, hay xem lai nhiing gi da xdy ra
trong thai gian cau nguyén va phan tinh, ban da dugc danh
dong ra sao va dau la nhiing diém quan trong da ndy sinh.
Hay viét ra nhiing diéu nay va suy nghi vé diéu ma ban cdm
thdy danh dong khi chia sé v6i nhém, bao gom ca hinh anh
hodc nhiing diéu khac xay dén véi ban. Két thuc bang mot

161 cau nguyén ta on.
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Suy xét cac dau chi cua thai dai

< Can canh ndi dung va tam quan trong ciia budc nay

Viéc phan dinh phai dugc dat nén trén nhiing diéu thuc
té cu thé, dang dién ra bén trong va bén ngoai con ngudi ctia
chung ta, cht khong dua vao nhiing ly tudng trtiu tugng
hodc nhiing gia dinh chua dugc kiém ching. Nhu Uy ban
Théan hoc Quoéc té da nhin manh:

Viéc phan dinh chung cho phép chung ta kham
pha 161 moi goi ctia Thién Chua trong tling thoi
diém lich st cu thé ... Diéu can thiét d6i véi Gido
Hoi, la phai dya vao viéc giai thich than hoc vé
cac ddu chi thai dai duéi sy huéng dan caa Chua
Thanh Than, dé€ tién budc trén con duong phuc
vu ké hoach cua Thién Chua, von sé dat dén su
vién man vao thdi canh chung trong Chua Kito, ké
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hoach nay cting phai dugc hoan tat trong moi thoi
diém (kairés) xuyén suét lich su.?

“DA4u chi thoi dai” bao gébm nhiing hién trang dang dién
ra bén trong t6 chic va noi moi truong hoat dong cta té
chtic 4y. Nhiing thuc tai bén trong sé gin véi cac chuong
trinh va dich vu ctia t6 chic, nhiing tac dong (hay anh
huédng), doi sdng cong doan, doi sdng thiéng liéng, van hoa,
cac moi quan h¢, kha nang lanh dao, mang luéi, quan hé doi
tac, nhan sy, nang luc, nguodn luc, co ciu, hé thong, hanh
chinh, va tat ca cac khia canh thuc té khac cua td chtic. Cac
déau chi bén ngoai cua thoi dai bao gom cac xu huéng hién
thoi va dang ndi cdm trong xa hoi va Gido Hoi, bao gom cac
khia canh xa hdi, kinh té, van ho4, chinh tri, ton gido, sinh
thai va cong nghé. Cac xu hudng, dia phuong va toan cau, su
tuong tac qua lai véi nhau.

Khi thu thap thong tin vé nhiing gi dang dién ra bén trong
va bén ngoai cua t6 chic, ching ta phai luu tim dén nhiing
di liéu thuc nghiém, bao gom cac bao cao thong ké va cac
thong tin khac lién quan. Cac danh muc va pham vi di liéu
dugc coi la xac dang va dugc tim kiém sé phu thudc vao cin
tinh va st mang cua té chic. Diéu nay mot 1an niia nhin
manh tdm quan trong cua viéc trudc hét mot t6 chiic hoac

26 ITC, Synodality, 113.
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cong doan can lam r6 cdn tinh va st mang ctia minh. Néu
khong xdc dinh ré rang can tinh va st mang, nhiing nguoi
tham gia tién trinh lap ké hoach c6 thé bi choang ngop vi
qua nhiéu di liéu hodc bi anh hudng qua mtc boi cac xu
hudng “giat tit” trén cac phuong tién truyén thong thay vi dé
y dén cac xu huéng khac it dugc nhin thay, nhung mang y

nghia sdu sac hon doi véi t6 chc.
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Mot diéu ciing kha quan trong trong viéc doc cac
ddu chi thai dai la viée truc tiép lang nghe tiéng
noéi ctia moi ngudi, ddc biét 1a nhiing ngudi & vung
ngoai bién. Diéu nay c6 nghia 1a khi mot nguoi
tham gia vao tién trinh phan dinh, ho sé khong chi
phan tich cac bao cao thong ké, ma ho con tham
khao y kién ctia nhiéu ngudi va truc tiép lang nghe
ho. Mdt phan thuc sy quan trong cua tién trinh
phan dinh dién ra “ngoai kia’, khi chuing ta r&i bo
ban lam viéc cta minh dé di dén véi moi ngudi,
cung budc di véi ho, lang nghe nhiing cau chuyén
ma ho chua tling chia sé véi ai. DPtic Thanh Cha
Phanxico luu y rang: “Lam sao chung ta c6 thé
noi vé gia dinh ma lai khong quan tam gi dén ho,
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khong lang nghe niém vui va hy vong cting nhu
ndi buodn sdu dau d6n ma ho dang cuu mang??’

Ngoai ra, viéc lap ké hoach muc vu doi hdi mét nhén
thiic sdu sac hon vé cac ddu chi ctia thoi dai, khong chi mang
chiéu kich ly tri ma con mang chiéu kich tam cam. Tam hon
chuing ta can phai c6i mé va luu tam dén Than Khi ctia Thién
Chda, von ludn thuc ddy chung ta, thdm chi khién “long

chung ta buing chay” (Lc 24,32) qua nhiing dau chi cta thoi
dai. Mot 1an niia, Uy ban Than hoc Qudc té cho thdy ring:

Phén dinh chung am chi thdi d¢ cin than va can
dam lang nghe “nhiing tiéng rén siét” cua Chua
Thanh Than (x. Rm 8,26), noi tiéng kéu ré rang
hay do6i khi thdm ling cua Dan Chua: hay lang
nghe tiéng Chua, d€ cling v6i Ngai chung ta c6
th€ nghe dugc tiéng kéu than ctia Dan Ngai; lang
nghe Dan Ngai cho dén khi ching ta hoa hgp véi
y muon ma Thién Chuaa kéu goi chung ta.?®

Nhiing ngudi tham gia tién trinh lap ké hoach can phai
y thiic vé€ nhiing thién kién, thanh kién hodc nhiing y tuong

27 Pope Francis, Address at the Ceremony Commemorating The 50th Anniversary
of The Institution of The Synod of Bishops (Vatican City: Vatican Press, 2015).
28 ITC, Synodality, 114.
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ma ho da c6 vé boi canh va c6 ging vugt qua ching bang
thai do c6i mé va tu do noi tdm. Tl do, ho c6 thé dé dang
dén nhan cac truc gidc méi mé, bat ngd hoac tham chi day
kinh ngac ma Thanh Thén ctia Thién Chda dang cho dé t6 16
cho ho. Thé nén, viéc chin thanh lang nghe cac d4u chi cta
thoi dai sé giup ta dé mao ra d€ thay doi.

Sau cuing, lang nghe phai di d6i v6i phan tinh. Diéu nay
bao gdém viéc phan tich thong tin mot cach hop ly véi su trg
giup cua mot s6 cong cu tu duy phan bién hodc khung phan
tich tli cac nganh lién quan. Pong thdi, phan tinh bao gom
viéc chu y dén cam xuc va chuyén dong néi tdm nay sinh
tu viéc lang nghe va phan tich. Nhu vy, ca tri tué va cam
xuc, dtc tin va ly tri, cai dau va trai tim, déu dugc tich hgp
trong viéc phan dinh. Diéu quan trong khong kém la viéc
lang nghe va phan tinh can dugc thuc hién véi tu cich la

mot cdng doan.
2 Cach thirc tién hanh ...

1. Ban K€ hoach l4p danh sach thong tin can thu thap
cing nhu danh sach nhiing ngudi can tham khao y
kién. Vi du:

a. Dt liéu vé boi canh ndi bo c6 thé bao gom hé so
thong ké va cac thong tin thich hgp khac vé cac
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chuong trinh, dich vu va hoat déong khéc ctia t6 chiic
cling nhu téng quan vé tai chinh va cac nguon luc
khac cting nhu tinh hinh nhén sy cta t6 chtic. Thong
tin vé quan hé doi tac va mang ludi lién két cling co
lién quan. Can bao gom ca di liéu dinh lugng va
dinh tinh.

b. V€ boi canh bén ngoai: nhiing thong tin lién quan cé
thé bao gobm cac xu hudng trong Gido Hoéi va xa hdi,
thuong c6 thé tim thay trong cac ti€u ludn, phén tich
hodc bao cdo dinh ky vé ton gido, xa hoi, chinh tri,
kinh té, van hod, cong ngh¢, sinh thai va cac van dé
khac trong gidi truyén thong. Hién nhién, diéu quan
trong la phai dam bao rang cac nguon nay phai dang
tin cay, do kha tin cao va trung dung. Thong tin vé
hoat dong ctia cac nhém lién quan khac va cac van dé
ma ho gdp phai ciing rat pht hgp. Cac tai liéu tham
khao hiiu ich khac c6 thé bao gobm céc ké hoach muc
vu hién cd ctia cac giao phan, mang luéi va cac hiép
hoi toan cdu ma td chiic hay cong doan la thanh vién.

c. béi v6i nhiing ngudi duge tham van, nhiing ngudi
nay c6 thé bao gébm nhiing ngudi thu hudng, cong
tac vién, doi tac va nhiéu nhom khac, dac biét la
nhiing nguoi & ving ngoai bién, nhiing ngudi hién
c6 thé khong dugc phuc vy, nhung c6 tiéng no6i quan
trong va phu hgp. Nhiing ngudi khac can tham khao
y kién c6 thé bao gdm cac chuyén gia, nha tai trg
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va quan chtic & cac vi tri c6 thdm quyén lién quan.
Nhiing nhan sy thuc t6 chtic 1é ra da dugc tu vin &
budc dau tién, nhung ciing cé thé dua ho vao budc
nay mot 1an ntta d€ khai thac kién thtic chuyén mon
va quan diém cua ho vé cac khia canh cu thé cta
to chtc.

2.Ddbivéimuc 1 (a) va 1l (b), nhiing ngudi phu hgp cé thé

dugc chi dinh d€ thu thap thong tin lién quan va chudn
bi trinh bay ngan gon vé ching.

3. DB6i v6i muc 1 (¢), Ban K& hoach ¢6 thé phan chia cac

tham du vién thanh “cdc nhom ling nghe,” dé€ ho cé
thé€lang nghe va tuong tac truc ti€p véi cac nhom khac
nhau sé dugc tham van. Cin c6 su phéi hop va trao ddi
thong tin d€ sap xép cac cudc hop, chuyén tham, phong
van, do6i thoai, thuyét trinh va cac hinh thic tham van
khac. Céc cudc khéo sat cling cé thé dugc su dung,
mac du day khong phai la hinh thiic tu van duy nhat vi
no6 it mang tinh ca nhan va tuong tac hon. biéu quan
trong nhat la nhiing ngudi tham gia vao tién trinh lap
ké hoach phai thoat ra khoi “chiéc hop” hay ving an
toan cua ho dé tim kiém nhiing géc nhin méi ngoai 16i
mon cua ho. Diéu nay khong chi gitp ho cé thé xem
xét boi canh véi cai nhin méi ma con giup ho céi mé
hon véi Chua Thanh Than va thim chi dugc cham dén
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hoac dugc bién dbi. Nhu da dé cép & trén, viéc ling
nghe nhu vdy rat can thiét trong tién trinh phan dinh
chung. Dong thoi, cac bén lién quan dugc tiép can dé
trao d6i quan diém can dugc khuyén khich néi chuyén
thing than vé trdi nghiém ctia ho véi t6 chic, diéu ho
biét on nhat, nhiing thach thtic ho gép phai, t6 chtic ¢
thé thay d6i nhu thé nao d€ t6t hon va diéu gi nén tiép
tuc phat huy. Mau 4.1 bén duéi dua ra mot s6 goiy cho

cac cudc tham van nay.

4. Can danh du thoi gian cho cac hoat dong trén, c6 thé
kéo dai 3-4 thang hodc hon. M6i budi tham vén cd
thé dugc két thuc bang viéc hoi tAm nhin lai cac trai
nghiém va nhiing diém chinh da nay sinh, va nhiing
diém nay can dugc ghi lai.

5. Khi tat ca cac hoat dong thu thap thong tin va tham van
da hoan tat, Ban K& hoach c6 thé tong hgp cic béo cdo
va gtii ban tom tat tdi tit ca nhiing ngudi tham gia tién
trinh lap ké hoach.

6. Sau d6, moi ngudi c6 thé thuc hién cac cudc phan tinh,
ching han nhu thong qua ddi thoai nhom nhé béng
phuong phép tro chuyén thiéng liéng, truéc do la doc
sach, cdu nguyén va phan tinh riéng. Mau 4.2 la mét s6
hudng dan cho hoat déng nay. Cau hai then chét trong
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phan phéan dinh chung nay la: Chaa Thanh Than dang
ndi gi véi chung ta qua ti€éng noi cua dan ching va cac
ddu chi cta thaoi dai? Nhiing diém chinh nay sinh tu
nhiing budi cdu nguyén va phan tinh nay sau do sé dugc
chuyén dén Ban K€ hoach dé doi chiéu va phd bién nhu
cac budc trudc.

7. Doi khi ¢6 thé cin phai thu thap thém di liéu, dic biét
khi nhiing phén tinh dan dén nhiing ciu hoi méi chua
dugc néu ra trudc day nhung lai quan trong. Ban Ké
hoach c¢6 thé can phai diéu phoi tién trinh mdt cach
ldp di lap lai, ddm béo rang nghién ctiu va phan tinh
dat dugc su can bang khong qua rong ciing khong qua
han hep.

< Luuy quan trong ...

Budc nay doi khi c6 thé mang lai cam gidc xdo tron va mat
can bang, dac biét khi nhiing ngudi tham gia tién trinh lap
ké hoach nhan ra su that phi phang vé cac thuc tai bén trong
va bén ngoai cta td chiic hay cong doan ctia ho. Bay khong
phai 1a diéu déng lo. Thuc ra, néu khong c6 nhiing cing thing
nay thi viéc thu thap théng tin va phan tinh c6 thé chua day
dt hodc quéd hoi hgt. Nhiing cing thing phét sinh tit cdi nhin
trung thuc vé thuc t€ thudng la ddu hiéu ctua nhiing van dé
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ma ching ta dugc mai goi gidi quyét. Chung cé thé la con
duodng dan téi su hodn cai va thay déi d€ tot hon.

Noi chung, can phai c6 moét thai do yéu thuong muc vy,
quang dai, c6i ma, lién ddi, tin tudng va than trong khi lang
nghe va phan tinh vé cac dau chi cta thoi dai. Nhu da dé cap
& trén, budc nay can dugc thuc hién véi thoi gian va khong
gian thich hgp dé tim hiéu, phan tinh, cdu nguyén, déi thoai
va d4u tranh v6i nhiing cing thang can thiét.

Sau khi hoan thanh budc nay va trudc khi chuyén sang
budc ti€p theo, sé rat hiiu ich cho tat ca nhiing ngud6i tham
gia vao tién trinh l1ap ké hoach c6 mét co hoi dé€ hoi tim vé
viéc 1ap ké hoach muc vu tu truéc dén nay. Diéu nay bao
gom viéc doc lai nhiing gi da xay ra ngay tu dau, nhiing gi ca
nhom da trai qua, nhiing gi ma moéi ngudi tham gia da trai
qua & cdp do ca nhan, nhiing an ti va sdu kho dang chu y, va
Thién Chua da hién dién nhu thé nao. Nhiing ngudi tham
gia tién trinh 14p ké hoach c6 thé chia sé v4i nhau vé nhiing
thanh qua ctia cudc hoéi tdm nay, va danh gia chat lugng ctia
viéc phan dinh chung va viéc 14p ké hoach muc vu cho dén
nay. Viéc phan dinh c6 thé€ dugc thuc hién dé€ tién téi bude
ti€p theo hodc xem lai mot s6 phan trudc do cua quy trinh.
Doi khi c6 nhiing cing thing chua dugc gidi quyét co thé
gy tré ngai l6n cho cac budc tiép theo, hodc c6 thé mot
s6 thanh vién cta t6 chtic va cac bén lién quan cam théy
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rang tién trinh nay khong c6 su tham vén, lang nghe va phan
dinh day du. Néu véy thi nguyén nhan cén ban cta nhiing
van dé nay can dugc kiém tra va giai quyét trudc tién.

Nhin chung, néu cac buéc cho dén nay dugc thuc hién
tot mot cach hgp ly, nhiing ngudi tham gia vao tién trinh lap
ké hoach thuong sé bat ddu cam nghiém niém vui, tinh lién
déi, cam thic vé su d6i méGi va tham chi c6 mot s6 hiéu biét
sau sac vé 16i mai goi ctia Thién Chda danh cho nhom, cu
thé€ 1a vé nhiing dinh huéng cua nhém.

Ho sé san sang hoan cai va d6i méi st mang. Hon niia,
cac thanh vién mdi sé hoc dugc nhiéu diéu vé t6 chiic thong
qua viéc tham gia vao cac budc trugc d6. Vé van dé nay,
viéc 1ap ké hoach muc vu c6 thé 1a mot kinh nghiém mang
tinh hudn luyén va bién déi. Thong thuong, chinh trong tién
trinh do, sé dién ra nhiing thay d6i nhu mong muén.

Vi nhiing ly do nay, diéu quan trong la phai danh thoi
gian dé moi ngudi dan than mot cach tron ven véi tinh thin
phan tinh, thay vi chi mong muoén trai qua cac buéc nay
cach may moc va nhanh chdng két thac. Doéi khi can phai
stia doi gitia chiing lich trinh 14p ké hoach dé danh nhiéu
thoi gian hon cho mét s6 bude nhat dinh hoac dé€ nang cao
chat lugng phan dinh chung.
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<« MAu 41: Nhitng dé nghi cho viéc nghién ciiu trong bdi canh
bhén trong va bén ngoai cuia to chifc

I. Mot sé dif liéu cin thu thap vé ndi bd clia td chiic
A. Dit liéu thong ké va dit liéu thuc té khdc:

1. HO sG va co céu cua t6 chuc.

2. Thanh vién - Tong s6 lugng va cac dic diém lién quan;
vi du. Nhém tudi, gidi tinh, quéc tich, noi chdn, dic
diém kinh té€ xa hoi, v.v. (Dt liéu hién tai + xu hudng
10 ndam néu co).

3. Cac chuong trinh, hoat dong phuc vu va cac hoat dong
chinh - Mo ta, dia diém, két qua diu ra, do6i tugng
dugc phuc vy, xu huéng tang trudng, v.v.

4. Nguon tai chinh va cac ngudn luc khac.

5. Céc doi tac va mang ludi chinh.

6. Ké hoach muc vu truéc déay, néu co, va nhiing gi da
hoan thanh.

B. Phan hi va cdc dé nghi — Mét so cdu héi danh cho cdc
bén lién quan:

1. Ban danh gid cao diéu gi nhét & t6 chiic? T6 chuc da
bién ddi ban ra sao? Ban sé nhé diéu gi nhét néu té
chtic ngting hoat dong?

131



CHAO DON THAN KHi

2. Ban nghi diéu gi 1a anh hudng chinh yéu cta t6 chtic
trong Gido Hoéi va xa hoi? Ban hy vong thay diéu gi
hon niia tu t6 chtic nay?

3. Theo ban, dau la diém manh va diém yéu cua t6 chtc
trong thoi diém hién tai, khi so sanh ching véi can
tinh va st mang ctia n6 dugc xdc dinh trong cac tailiéu
chinh yéu? T6 chtic da sinh hoa trai trong nhiing st vu
nao? Nhiing st vu nao cta t6 chic chua hiéu qua?

4. Theo ban, nhiing yéu t6 bén trong nao da gidp t6 chtic
dat dugc hiéu qua? Nhiing yéu t6 bén trong nao da
han ché tinh hiéu qué cua t6 chic? Hodc ban nghi
dau la diém sang va diém t6i trong van hoa hién tai
cua td chtic, doi song cong doan, thiéng liéng, phong
cach lam viéc, méi tuong quan gitia cac thanh vién,
tinh than nhén vién va tinh nguyén vién cting nhu méi
quan hé déi tac trong Gido Hoi va xa hoi?

Il. Mt sb dif liéu can thu thap vé bdi canh bén ngoai
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clia td chiic
A. Ve Gido Hoi va xd hji

1. Cdc xu hudng quan trong & dia phuong va toan cau co
lién quan gi dén st mang ctia t3 chtic, bao gom cac van
dé chinh tri, kinh té, xa hoi, van hod, ton gido, cong
nghé, sinh thdi va Gido Hoi. Mot s6 tinh hudng c6 thé
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xay ra sé tac dong dang ké dén t6 chic, du la tich cuc
hay tiéu cuc?

2. Co hoi va thach thtic trong cdc linh vuc lién quan dén
st mang cta t6 chtic.

3. Nhiing nhu cau va khoang tréng hién chua dugc ai
giai quyét.

4. Mang luéi va hgp tac tiém nang.

5. Nhiing budc phat trién dang ké ma cac doi tac hoac
nhiing ngudi tham gia vao cac hoat dong tuong tu nhu
t0 chtic phai d6i mat. K€ hoach tuong lai ctia ho la gi?

6. Cac uu tién hién tai cta gido phan hodc (cac) don vi
qudc té ma t6 chic truc thudc, va ly do cho nhiing uu
tién nay.

7. Nhiing gidao huan hodc xu huéng méi cua Giao Hoi
pht hgp véi stt mang cua t6 chuc.

8. Nhiing tién bd hodc xu huéng chinh trong cac nganh
va linh vuc hoat dong ctia t6 chic.

B. Cdc cau héi ddt ra vé con ngudi, ké cda nhiing ngudi
ma to chiic phuc vu ciing nhu cong doan rong I6n hon,
ddc biét luu y dén nhiing ngudi bi gat ra ngoadi lé

1. biéu gi dang xay ra trong cudc song ctia nhiéu nhéom
ngudi khac nhau? Dau la niém vui va hy vong, dau
thuong va siu kho, lo lang va mong muén ctia ho?

2. biéu gi hién mang lai y nghia va muc dich 16n nhat

cho ho?
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3. Ho nghi gi vé cudc sdng hién tai va tuong lai cia minh?
4. Xu hudéng nao dang anh hudéng dén ho?
5. Ho hy vong nhin thay nhting thay d6i nao trong Gido

Hoi va trong xa hoi?

6. Diém manh cta ho 1a gi? Ching ta c6 thé danh gid cao

nhiing mén qua nao & ho? Chung ta c6 thé hoc gi § ho?

7. Diéu gi bén l¢é xa hoi hién dang can tré kha nang song

tron ven ctia ho?

Vi du vé cac cau hoi don gian c6 thé dugc dit truc tiép

cho nguoi déan:
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Ban danh gia cao diéu gi vé cudc song hién tai cta
minh? Diéu gi khién ban hanh phuc, hay nguén vui 16n
nhét ctia ban la gi?

Ban cam thdy cudc séng ctia minh c6 y nghia khong? Tai
sao? Diéu gi mang lai cho ban cam giac c6 muc dich?
Nhiing khé khén va lo lang chinh ctia ban 1a gi? Diéu gi
lam ban that vong hay chan nan?

Ban cam thay thé nao vé tuong lai ctia ban thén, gia
dinh va cdng doan dia phuong?

Ban danh gia cao diéu gi nhat vé Giao Hoi va vé xa hoi?
Ban hy vong su thay ddi gi?

Dau la qua tang hay dong gdp tot nhat cua ban?

Ban nghi td chiic cia chiing t6i ¢ thélam gi d€ céi thién
cudc song cua gia dinh ban hodc xa hoi dia phuong?
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lIl. M&t s6 ngudn, céng cu va phudng phap thu thap
thong tin

. Bdo cdo thudng nién cua t6 chuc.

2. Bai viét truyén thong, phén tich dinh ky, di liéu ti cac

NN U e W

trang web c6 thdm quyén.

. Phong van va tu van truc tiép.

. Cac cudc hdi hop xa hdi va tro chuyén than mat.

. Thao ludn nhom tap trung.

. Cac khao sit.

. Bai thuyét trinh hodc chia sé cd nhan cua cidc bén

lién quan.

. Toa dam cua cac chuyén gia dugc mai vé cac van dé va

xu huéng lién quan.

Ghi chu:

biéu quan trong la phai nhan thiic dugc nhiing thién
kién c6 thé c6 trong mot s6 ngudn truyén thong. Bam
bao nhiéu ngudn khac nhau cé thé gitp giam thiéu
diéu nay.

Khi thu thip quan diém ctia ngudi dan, cic phuong
tién dugc st dung phai tao diéu kién thuéan lgi nhét cho
nguodi dan dugc noi chuyén thoai mai va dua ra phan
hoi trung thuc, cé y nghia va chan thanh.
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o Khi ling nghe, cin phai c6 sy nhay cam ctia trai tim
muc tt d€ c6 th€ cam nhan dugc nhiing y nghia, méi
quan tam, udc mudn va tham chi ca nhiing khuoén mau
c6 thé dugc tri nhan. Ngudi nghe sé cam nhéin dugc
khong chinhiing gi dugc n6i ma con ca nhiing gi khong
dugc noi. Lang nghe tich cuc va cham chuy, dic biét 1a
nhiing tiéng ndi tu bén 1€, doi hoi phai lang nghe véi
su dong cam, chu y dén cac tin hiéu bang 161 ndi va phi
ngdn ngii, dong thoi nod luc nhin moi thi ti quan diém
cta ngudi khac. Diéu quan trong khong kém la nhiing
ngudi ling nghe nhu vay thé hién su hién dién hét long,
khong voi va hay trich thugng, ma chu y dén nhiing
chuyén dong noi tam cua chinh minh, tim kiém nhting
gi Thién Chua c6 thé truyén dat qua cudc gap go.

<« MAau 4.2: Hidng dan phan tinh vé cac dif liéu thu thap dugc

Muc tiéu ctia bai tap nay la phan tinh vé cac dau chi cta
thdi dai dudi anh sang cin tinh va stt mang ctia t6 chic dé lang
nghe nhiing gi Than Khi ctia Thién Chtia dang néi, dac biét 1a
vé cach t6 chuc dugc kéu goi dap lai trong boi canh hién tai.

Thoi gian khuyén nghi cho bai tap nay la khoang 1 gio.

Hay tim mot khong gian va thoi gian thich hgp d€ ban cé
thé cham chu suy tu vé bai tap nay.
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Hay bat dau véi viéc ciu nguyén bang mdt doan Kinh
Thénh, chang han nhu Matthéu 9,36 hogc suy niém vé Mdu
Nhiém Nhdp Thé (s6 101-109) trong Linh Thao. Hoédc néu
ban thich, chat liéu cau nguyén c6 thé dén ti truyén thong
dtc tin cta chinh ban hodc tham chi la mot bai tho vé hién
trang xa hoi. Trong 16i cdu nguyén cua ban, hay cau xin on

m& long, on can dam, long quang dai va trac 4n.

Bay gio hay doc cham rai phan tém tat vé bdi canh bén
trong va bén ngoai da dugc phan phat cho ban cling véi tai
liéu nay. Hay phan tinh vé nhiing diéu sau day:

1. Khi doc phan tém tat, diéu gi lam tdi 4n tugng? Cé diéu
gi dac biét lam t6i cam dong hoac thu hut su chu y cua
toi khong?

2. Diém nao ggi lén niém vui, sy an Gi, phan khdéi vé boi
canh bén trong va bén ngoai? Tai sao?

3. biém nao goi 1én sy dau budn, lo ling, cing thing hay
sau kho? Tai sao?

4. Diém manh va nang khiéu chinh ctia t6 chtic ching
ta la gi? Diém manh nao c6 vé dang phat trién tot?
Nhiing diém manh nao duong nhu dang gidm dan?

5. Pau la diém yéu hodc han ché cua t6 chic chung ta?

6. T6 chtic ctia chung ta dang tao ra anh hudng gi trong
Giao Hoi va xa hoi? biéu gi dang tac dong dén cac
thanh vién va nhiing ngudi ¢ vung ngoai bién? Chung
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ta dang bo bé ai hodc cai gi? Nhiing khoang trong
¢ dau?

7. Nhiing ti€éng ndi nao tli cac cudc tham van khién téi an
tugng hodc cam dong nhat? Tai sao?

8. Toi cam thady xu hudéng bén ngoai nao dac biét quan
trong? Tai sao?

9. Nhiing co hoi va 16i kéu goi nao dang xuat hién doi véi
st ménh cta chung ta? Nhiing thach thic nao chung
ta dang doi dién?

10. Né6i chung, déu 1a nhiing diéu ma Chua Thanh Than
no6i véi chung ta qua tiéng noéi cia moi nguoi va nhiing
dau chi cta thoi dai?

Clng c6 thé thuc hién viéc phan tinh nay qua nhiéu
phién hop. Khi ban da hoan thanh, hay xem lai nhiing gi da
xdy ra trong thoi gian cau nguyén va phan tinh, ban da dugc
danh dong nhu thé nao va nhiing diém quan trong nao da
ndy sinh. Hay viét nhiing diéu nay ra va nghi vé nhiing diéu
ban cam thay dugc danh dong khi chia sé véi nhom.

Két thuc bang 16i cdu nguyén cho nhiing ngudi ma ban
doc trong nhiing bao cao nay.
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Thién Chuia Poi VGi Hoan Ganh Hién Tai

L]

< ©an canh ndi dung va tam quan trong ciia budc nay

Day la giai doan di dén quyét dinh vé cac dinh hudng va
uu tién cta t6 chic trong nhiing ndm t6i. Dau hiéu thich
hop la tii dau tién trinh cho dén nay, moi ngudi da cdm nhan
dugc moét sy an Ui thiéng liéng da 16n, su binh an va long
nhiét thanh. Néu chua dat dugc tinh trang dd, c6 thé can
phai xem xét ky cang hon mot s6 hoat dong da tién hanh
trudc do va cac quyét dinh.

O buéc nay, cong doan hay t3 chiic cin t3ng hop nhiing
diém chinh yéu thu hai dugc tu cac giai doan trudc d€ hinh
thanh nhiing bdao cdo tém tat lién quan dén nhiing cht
deé sau:
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o Cin tinh, dic stng, gid tri c6t 16i va st ménh cua t6
chtic (duc két tu budce 2-3).

e Boi canh bén trong (duc két tu budc 1 dén budc 4).

e Boi canh bén ngoai (duc két tii budc 4).

Loi mai goi cia Thién Chua lién quan dén dinh hudng va
cac uu tién ctia nhom thuong sé dugc tim thay & diém giao
thoa cuia ba thuc tai viia duc két.

Dinh huéng ctia nhém chi ra trong tam ma nhém sé theo
dudi trong mdt khodng thai gian xac dinh & phia trude. Dy
khong chi 1a tom tat hay viét lai Tuyén ngodn vé sti mang ctia
t6 chiic. Pung hon, dudi anh sang vé mdt sy hiéu biét méi
vé dac sung va nhiing bdi canh bén trong va bén ngoai cua
t6 chiic, nhdm théy cin phai tdp trung vao mot khia canh
cu thé nao dé vé can tinh va si mang ctia t6 chiic hodc mot
diém nhan cu thé hay mdt 16i song nao do. Vi du, mdt nhom
c6 thé nhan thay rang minh dugc kéu goi thuc hién mot sy
thay do6i can ban trong st mang d6i véi moét s6 nhém ngusi
bi bd quén & cac ving ngoai bién, do d6 doi hoéi phai cé su
thay déi trong thai do cua cac thanh vién ciing nhu trong
cac chuong trinh ctia nhém, hoat dong, nhan sy va phan bg
nguon luc. Mot nhom khac c6 thé phan dinh 16i maoi goi tap
trung nhiéu hon vao viéc kién tao hoa binh va hoa giai trong
boi canh xung dot chinh tri-xa hoi. Tuy nhién, nhém khac
c6 thé nhén ra rang su cht y clia ho trong nhiing ndm t&i sé
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la viéc cac thanh vién dao sau hon vé linh dao, dac sung va
dai séng cong doan. Do do, gidong nhu cach mdi nguasi dat
trong tam hodc phuong hudng trong tling giai doan cudc
deéi va on goi ctia minh, mdt nhoém cling ¢ thé dugec mai
goi dao sau, phat trién hodc chiia lanh nhiing khia canh cu
thé trong doi séng va st mang ctia minh, nhu mot phéan ctia
cudc hanh trinh dang dién ra trong Thién Chua.

Thong thuong, dinh huéng do nhém phan dinh doi hoi
mot sy thay déi, khong chi trong co ciu va hoat dong bén
ngoai ma ca trong con tim lan ly tri. Néu dinh huéng ay la
két qua c6 dugc tii mdt tién trinh phan dinh chung tét, thi sé
délai mot Am hudng 16n trén cdc tham dy vién, khang dinh
can tinh tap thé ctia ho va mang lai cho ho cam thitc biét on,
niém vui, nang lugng, su nhiét tam, tinh huynh dé va sy cam
két lau dai.

Tot nhat, budc nhan dién 16i maoi goi ctia Thién Chia nén
dugc thuc hién trong mdt cudc hop truc ti€p cé sy tham gia
cta cang nhiéu thanh vién trong t6 chtic cang tt. V€ van dé
nay, Uy ban Than hoc Quoéc té€ da nhan manh:

Trong nhiéu Gido Hoi dia phuong, d€ thuc ddy viéc
thuc hién gido huin ctia Cong dong Vaticané II,
nhiéu Hoi Dong viia bay to va ¢ vii sy hiép thong
va tinh than doéng trach nhiém, viia dé cho moi
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nguoi gdp phan vao viéc lap ké hoach muc vu va
lugng gia né. Cac hoi dong nhu thé c6 y nghia to
I6n doi véi tién trinh hiép hanh trong cac cong
doan cua Gido Hoi, gop phan dat béi canh va
chudn bi thong thuong dé€ tién hanh Cong nghi
gidao phan’*

Diéu tuong tu cling cd thé xay ra v4i cac dong tu va cac té
chtic khac trong Gido Hoi. Mot cudc gap gd day y nghia va
mot khoang thai gian danh cho tinh huynh dé véi sy tham
gia clia cang nhiéu nguoi cang tot, véi mot tién trinh dugce té
chtic t6t va sy cdi ma triét d€ véi Thanh Thén, c6 thé mang
lai két qua vé nhiéu mat sau su kién nay.

Bén canh viéc phan dinh dé dua ra dinh huéng cho t6
chtic trong nhiing ndm sap tdi, cling cin thiét 1ap danh muc
cac uu tién phu hgp véi y nghia ctia dinh huéng dé. Mac du
c6 nhiéu thuat ngi khac nhau dugc st dung trong linh vuc
hoach dinh chién lugc nhu “muc tiéu”, “muc dich” va “chién
lugc”, nhung tu “uvu tién” & day dé cap dén cac khia canh cta
doi song va st ménh ctia t6 chiic can dugc nhin manh, ting
cuong, thay doi, chim dut, tai phat trién hodc khai xudng
trong giai doan t6i. Néu cé thé dugc, cac uu tién cling cin
lam sang t6 nhiing nhdm ngudi sé nhan dugc sy quan tam

29 ITC, Synodality, 82.
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nhiéu hon cta t6 chtic, cac loai cong viéc phuc vu can dugc
tang cuong va/hodc cac van dé va thach thuc can dugc tap
trung vao cting nhu ly do dé lam nhu vay. Mot s6 t6 chtic ¢6
nhiing quy dinh riéng dé dua ra cac uu tién, lya chon cac st
vu va phan bd nhén sy va nguon luc.* Nhiing quy tac nay c6
thé ho trg thém cho viéc phéan dinh.

Doi khi can phai gidm bét nd luc va nguon luc trong mot
s0 linh vuc nhat dinh va phan cong lai nhan su cho phu hop.
Cac uu tién ciing c6 thé€ lién quan dén céac khia canh ndi bo
ma t6 chtic cin thay d6i hodc cdi tién, chdng han nhu dao
tao nhan su, co cdu t6 chic, ky nang, tai chinh, hé thong va
quy trinh, doi song va cac mdi quan hé cdng doan, thiéng
liéng, quan tri va phuc lgi nhan sy. Giéng nhu viéc dinh
hudng tdng thé, cac uu tién khi dugc phan dinh t6t ciing
sé mang lai su cam két manh mé va bén viing, niém vui va
ngudn nang lugng maéi. Khong can phai noéi, cac uu tién can
phai thuc t€ va c6 gidi han vé so6 lugng, dac biét khi chung

30 Viduy, trong Dong Tén, Sic 1énh 3 ctia Téng Hoi 34, s6 22 néi ring: “Céc Tinh
Dong nén lugng gid ké hoach tong d6 bang cach st dung tiéu chudn ctaa Hién
Chuong soan thao bai thanh Inhaxio, dugc doc dudi dnh sang ctia st mang
ctia chung ta hdm nay. Poc duéi anh sang cta duic tin tim kiém cong binh,
tiéu chudn ctia “nhu ciu 16n hon” hudng ching ta dén nhiing noi chon hoic
tinh hudng bat cong nghiém trong, tiéu chuin “sinh nhiéu hoa trai hon”
hudng ta dén nhiing noi ma st vu sé hiéu qua hon khi tao ra cac cong doan
lién d6i, tiéu chuén “lgi ich phd quan hon” giup ta hudng dén cac hanh dong
ma gop phén thay d6i ciu tric, nho d6 tao ra mét xa hoi lién déi hon.
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doi hdi nd luc va nguon luc dang ké. D€ biét mot s6 vi du vé
dinh huéng va uu tién, xem Mau 5.1.

Nhin chung, sé rat hitu ich khi nhac lai 16i cta Duc
Phanxico:

Thtia tdc vu muc vy trong nhan quan truyén gido
phai bo di thai d6 ty man: “Chung t6i van ludén
ludén lam nhu thé!”. Toi kéu maéi moi ngudi manh
dan va sang tao trong viéc suy xét lai cac muc tiéu,
co ciu, phong cach va nhiing phuong phap truyén
gido trong cac cong doan ctia minh. (Niém Vui Tin
Muing, s6 33).

< Cach thifc tién hanh ...

1. Ban K€ hoach c6 thé chuin bi ban tom tat tat ca cac
truc giac thu thap dugc tli cac bude trude do va chuyén
cho nhiing ngudi tham gia tién trinh 14p ké hoach, dé
ho phan tinh va cdu nguyén, kem theo cac cau hoi ggi y
phan tinh (Xem mau 5.2). T6t nhat, Ban K& hoach nén
tranh dua ra mot danh muc cac dinh huéng va uu tién
du kién vi diéu nay di ngugc lai tinh than c&i még, tich
cuc tham gia va dong trach nhiém doi hoi ctia phan
dinh chung.
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2. Sau khi danh du thoi gian cho viéc phan tinh ca nhan
veé cac chu dé trén, mot phién hop toan thé cé thé dugc
to chtic, ly tudng nhat la khoang 3-5 ngay. Néu khong
thé quy tu tit ca cac thanh vién tham du cudc hop, thi
c6 thé chon mét s6 dai dién. Quy mod cua hoi dong
phai du l6n dé bao gom cac dai dién tu tit ca cac bd
phan cta t6 chic. Trong truong hgp cac hoi dong gido
XU, gido phan hodc mot t6 chiic quoc té cd dén hang
tram tham du vién, nén thanh lap cac nhém théo luan
nho, va thanh lap mot nhom trung tdm dé€ tong hgp va
dic két bang vin ban cac bao cdo tii cac nhom nho Ay.

3. D4i v6i nhiing ngudi tham gia khong cé tén trong cudc
hop, ¢6 thé tham véin trudc véi ho bang cach thu thap
quan diém cua ho theo bang cau hdi phan tinh tuong
tu nhu trén. Ly tudng nhét la ho ciing nén cé co hoéi
thuc hién cac cugc tro chuyén trong nhém hoac & cap
dia phuong ctia minh va gtii dé xuét cia minh cho Ban
Ké hoach xem xét tai cudc hop.

4. Tai phién hop toan thé, cé thé st dung cic phuong
phap doi thoai nhu Néi chuyén Thiéng Liéng. Phung
vu ddc biét quan trong dé€ toan bd cudc hop dugce tién
hanh trong bau khi cau nguyén. Ngay ca nhiing nguoi
hién dién khong c6 cing niém tin ton gido ciing c6 thé
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dugc khuyén khich duy tri thai d chiém niém trong
sudt hoi nghi.

5. Thong thudng, sé that 1a hitu ich néu cong doan hoac

t6 chtic moi mot vi diéu dong (facilitator) tti bén ngoai
dé tat ca cac thanh vién, ké ca cdc lanh dao cta t6 chtic
va Ban Ké hoach, déu tham gia day da vao viéc phan
dinh. Han nhién, vi diéu dong bén ngoai nay phai quen
thudc véi cac phuong phap phéan dinh chung. Vao cudi
ngay hay gitia ngay, Ban Ké hoach sé cung véi vi diéu
dong cung duyét xét xem tién trinh lam viéc va hoat
dong cua nhom da dién ra nhu thé nao; cac chuyén
dong thiéng liéng dién ra trong nhém ra sao; liéu c6
bat ky ndang lugng va tré ngai nao dang xuat hién hay
khong; quy trinh c6 thé dugc cai thién thé nao cho
tot hon trong phién hop tiép theo. Cing c6 thé dung
phuong phép phan dinh thiéng liéng dé tién hanh viéc
duyét xét nay.

6. Vao cudi cudc hop toan thé, c6 thé phat biéu ra cac két

ludn mot cach ré rang, rdi moi ngudi sé cau nguyén va
phan tinh trén cac két luin 4y d€ diéu chinh cho phu
hop hon.

. Sau d6, c6 thé chuyén dén nhiing thanh vién khong

tham du ban thao dinh huéng va cac uu tién tai phién
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hop toan thé, kem theo cac ghi cha giai thich cang
nhiéu cang to6t dé€ tim kiém thém phan hoi ctia ho.
Danh khoang 1-2 thang d€ diéu chinh va phé chuén.

8. Trong mot s6 t6 chiic, c6 mot co quan quan ly chinh
thuic dua ra quyét dinh cudi cung cho ké hoach. Trong
trudng hop nay, cac thanh vién ctia mét co quan nhu
vay phai la thanh vién ctia hdi nghi toan thé d€ ho tham
gia vao viéc lang nghe, d6i thoai va phan dinh. Khi do,
cac vilanh dao tranh viéc dua ra quyét dinh doc doan,
khong mang dén phan dinh chung va khong cho moi
ngudi c6 co hoi d€ lang nghe va dat cau hoi.

< Luu Y quan trong ..

Ciing nhu céc budc trudc, viéc phan dinh vé dinh hudéng
va cac uu tién tong do doi héi phai phoi hgp hai hoa gitia ly
tri va thiéng liéng. O day, thai do tu do ndi tam ddc biét quan
trong vi can phai dua ra nhiing lua chon khé khan. Xu huéng
gin b6 hodc bam chit ctia cac thanh vién trong t6 chtic vao
cac cong viéc, co ciu va cach thiic lam viéc hién tai c6 thé anh
huédng dac biét 16n, can tré su tu do, sang tao va tinh tao bao
cua ho trong viéc tao ra nhiing thay d6i cdn ban khi can thiét.

Mot s6 t6 chiic né tranh sy cing thing trong viéc lua chon,
nén dua moi dich nham va muc tiéu vao ké hoach, khong
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bd sét dieu gi va khong loai trit mot ai. Khong may, diéu nay
khién ho khong thé doi dién véi thuc tai vé cac gidi han cua
nhdém va nhu cau phai cam két v6i di€u quan trong nhat trong
khi cong tac v6i ngudi khac. Pac biét, khd c6 thé tti bo nhiing
cong viéc ma mot so thanh vién da quen lam ngay ca khi nhu
cau da giam di. Ngoai ra, mot s6 cong viéc nhét dinh trudc kia
da mang lai su cong nhan cho t6 chtic nhung cé thé khong
cho thay viéc sti dung tot nhét cac nguodn luc hién tai va tiém
ndng trong tuong lai cua t6 chiic. Do d6, nhiing ngudi tham
gia tién trinh lap ké hoach nén xin on khao khat va xdc dinh
“diéu can thiét” gitta nhiing nhu cdu va 1gi ich canh tranh
nhau, phu hgp véi y muoén cua Thién Chaa.

<« MAau 5.: Mot s0 vi du vé cac dinh hudng va cac uu tién
Vidut
Mot giao xu trong thanh pho c6 s6 dan ngay cang da
dang vé vin hod, va nhiing cing thang gitia cic nhom bét
dau nay sinh:
Pinh huéng:
Trong 5 nam t6i, ching ta n6 luc trd thanh gido xu dugc

biét dén vé viéc thuc ddy su hoa hgp va doan két xa hoi trong
Gido Hoi va xa hoi, tu do, lam chung cho su hiép nhat cta
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nhén loai trong tinh yéu ctia Thién Chua, gitia bdi canh
chuyén bién nhanh chéng vé nhan khau cta thanh phé.

Cac uu tién:

1. Tiép cén cac cdng doan di cu mdi, dac biét la nhiing
cong doan dé bi ton thuong nhat; d€ ndi két ho véi tu
cach la nhiing cu dan va doi tac, xdy dung moéi quan hé
vdi ho, hoc hoi tii ho va ho trg ho.

2. C8 vii van hod hiéu khach trong gido xu va cac vung lan
cén, bat ddu bang viéc thay ddi suy nghi ctia gido dan
va phat trién cac kénh dai thoai dé giai quyét nhiing
cing thing dang néi lén.

3. Sang kién cach thuc phung vu va hoat dong mang tinh
hoéi nhap vin hod hon, dong thdi ¢6 vi sy tham gia
ctia moi nguoi; d€ giap cac gido dan hién tai va gido
dédn méi dao sau dtc tin va cac moéi quan hé cta ho
thong qua “Cong doan Kité-hiiu nho” va cac nhém

cau nguyén.
Vidu 2

Mot hoi dong c6 sti mang truyén thong la gido duc, va
dang suy giam thanh vién:
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Pinh huéng:

Trong 10 nam tdi, ching ta sé tang cuong hién dién &
nhiing khu vuc ¢é nhu cu l6n hon, va noi ching ta cé thé
dong gop tot nhat. Dong thoi, chiing ta sé vu tién cao cho viéc
boi dudng va dao tao doi ngi nhan vién va cdng tac vién.

Cac uvu tién:

1. Bao tao mdt cach c6 hé thong cac nhéan vién va tinh
nguyén vién vé ddc sung va linh dao ctia ching ta; va
chtt dong xac dinh va hinh thanh thé hé lanh dao tiép
theo trong cac truong hoc ctia ching ta.

2. Ban giao, chuyén dia diém hodc sap nhap mdt s6 co s
gido duc ctia ching ta nham dam bao lgi ich t6t nhat

cua sinh vién va cong doan rong 16n hon.

3. Chia sé kién thtc va phat trién cac chuong trinh muc
vu mdi tdp trung vao viéc dao tao va dong hanh muc
vu cho céc gido vién tré tai cac Truong Cong Gido va
khong Cong Giao.
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<« MAau 5.2: Hudng dan cau nguyén va phan tinh vé dinh hudng
Vva cac uu tién

Muc tiéu ctia hoat dong nay la kham pha 16i kéu goi cua
Thién Chda danh cho t6 chitc, dic biét la vé dinh hudng va
nhiing vu tién ma t6 chic phai theo dudi, xét theo can tinh va
sti mang, thuc t€ bén trong va béi canh bén ngoai ctia t6 chic.

Thai gian khuyén nghi cho bai tap nay la khoang 1 gio.
Hay tim mot khong gian va thoi gian thich hgp dé€ ban cé
thé thuc hién bai tdp nay mdt cach cham chu.

Hay bat dau bang viéc cdu nguyén bang mot doan Kinh
Thanh nhu Mdaccd 1,32-39 hodc suy niém vé Ba Mdu Nguoi
(s6 149-157) trong Linh Thao. Hodc néu ban thich, ban c6
thé stt dung chat liéu ti truyén théng dtic tin ctia chinh ban
hodc tham chi mdt bai tho vé on goi, su lua chon va nhiing
khdi dau méi. Trong 16i cau nguyén ctia ban, hay xin on tim
kiém y Chua.

Bay gio hay doc ban tom tat cac két luan tu tat ca cac
budc trude cua viéc lap ké hoach muc vu va nhé lai kinh
nghiém cua chinh ban trong viéc 1dp ké hoach cho dén nay.
Hay phan tinh nhiing céu héi sau day va duy tri tinh than
cau nguyén:
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152

1. Diém no6i bat nhat d6i véi toi trong kinh nghiém 14p

ké hoach cho dén nay la gi? Toi cam thdy an sting cta
Chua thac ddy ching ta manh mé nhéit & diém nao?
To6i cdm thay cang thdng hodc kho chiu kéo dai & dau,
néu c6? Chaa c6 thé ndi gi qua diéu nay?

2. Cac diém ndi bat trong phan toém tat la gi?

. Tat ca nhiing diéu nay cho thay diéu gi la “diéu can

thiét” ma tG chtic ctia chiing ta nén tap trung vao trong
nhiing nam t6i? Lam thé nao t6i ¢ thé dién dat diéu
nay trong 2-3 cau? Ly do dé theo dudi dinh hudng nay
la gi?

. binh huéng nay ham y nhiing uvu tién nao vé cach

ching ta nén tai phat trién hoac cai thién pham vi
dich vy, chuong trinh, t6 chiic ciing nhu cong doan
va t6 chtic ctia chung ta? Hodc, nhdm ngudi nao can
dugc chu trong tuong doi nhiéu hon trong nhiing ndm
t6i? Nhiing van dé nao dang dugc ching ta quan tam
nhiéu hon? Chung ta cin thuc hién nhiing thay d6i noi
bd nao?

5. Nhin chung, duéng nhu Chua dang moi goi chung ta

di dau trong nhiing nam t6i? Chung ta dugc moi goi
dé€ tré nén nhu thé nao va ching ta dugc kéu goi dé
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lam gi? Néu t6i chi xac dinh dugc ba uu tién thi do sé
la gi? (Xac dinh cdi gi, ai, 6 dau, nhu thé nao, tai sao)

Khi ban da hoan thanh, hay xem lai nhiing gi da dién ra
trong luc cau nguyén va phan tinh, ban da dugc danh
dong thé nao va nhiing diém quan trong nao da dugc
khoi 1én. Hay viét ra nhiing diéu nay va nghi vé diéu
ban cam thay dugc danh dong khi chia sé v6i nhom.

Két thuc bang 161 cau nguyén cho t6 chtic va cac thanh
vién cua t6 chitic d€ thuc hién cudc phan dinh chung
tot dep.

< Luu Y quan trong ..
Khi viét danh sach uu tién, hay tranh cac xu huéng sau:

a. Tap trung vao cac dy an hodc hoat dong cu thé nhu t6
chtic moét sy kién thay vi cac uu tién chién lugc rong
16n hon.

b. Néu cic uu tién qui mo ho ching han nhu chi liét ké
mot s6 van dé va thé ché. Mot tuyén b ro rang vé cac
uu tién sé lam sang to cac diém sau:

e Nhu cau, méi quan tam hodc vdn dé ban mudn

giai dap.
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e (Céac) nhém muc tiéu (va cac chi tiét lién quan nhu
vi tri hodc ho so nhan khau hoc ctia ho néu nhiing
diéu nay phu hgp véi lua chon ctia ban).

e Nhiing két qua mong mudn hodc nhiing thay déi
tich cuc ma ban hy vong dat dugc.

e Cac chién lugc hodc phuong tién phan tng chinh
cta ban, phu hgp véi dic sung va thé manh cta t6
chuic ban.

c. C6 qua nhiéu uu tién, vugt quad kha ndng va ngudn

luc cua td chic.
d. Mién cudng ti bo nhiing uu tién trong qua khu
khong con phu hgp hodc quan trong nia.

Néu phai can nhiac mét s6 lya chon va can phan dinh sau
hon d€ thu hep danh sach, c6 thé sti dung phuong phap sau:

1. DAu tién, hay liét ké cic tiéu chi dé lya chon nhiing uu
tién hang dau. Diéu nay phai xuit phat tii nhiing hiéu
biét thau ddo vé béan sac, dic sung va si ménh. Dong
thoi, hay xem xét nhiing khodng trong va nhu cau 16n
nhét trong boi canh bén trong va bén ngoai. Luu y cac
uu tién hién tai clia cac mang ludi, gido phan hodc cac
co quan toan ciu ma td chic nay truc thudc, cling nhu
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cac quy tac noi bo vé viéc lua chon cong viéc va phan

b6 nguodn luc, néu co.

2. Tiép theo, hay viét rd rang tling tiéu chi trong mot cau
va x€p hang tat ca cdc tiéu chi theo thi tu quan trong.
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pap Ung Bang Hanh Dong Cu Thé

< Can canh ndi dung va tam quan trong ciia budc nay

Sau khi nhom da phé chudn dinh huéng va cac uu tién,
diéu quan trong la can chuyén ching thanh cac muc tiéu
cu thé, tuong ting vdi tling mdc thai gian cu thé. Cac muc
tiéu nay cé thé & dang cac c6t mdc mong muodn hodc céc chi
tiéu quan trong lién quan dén tiing vu tién, chdng han nhu
thanh 14p cac st vu mdi, cai tién cu thé cac su vu hién co
hodc chidm dut va chuyén ddi cong viéc nao khac. Cing cé
th€ c6 nhiing chi tiéu lién quan dén nhiing thay d6i mong
muon trong co ciu td chiic ndi bg, nhan sy, ngudn luc, quy
trinh, quan hé doi tac va tham chi ca vin hoa, cac moéi quan
hé, cong doan va doi song thiéng liéng.

Trong budc nay, sé rat httu ich khi nhac lai 16i ctia Dic
Phanxico:
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Cac thyc tai thi rong 16n hon cdc y tuéng. Nguyén
tac nay lién quan dén Ngoi Loi nhap thé va dugc
dua vao thuc hanh: “Cén ct vao diéu nay, anh em
nhén ra Than Khi cta Thién Chua: Than khi nao
tuyén xung biic Giésu Kito6 la Dang da dén va tré
nén ngudi pham, thi Than khi &y béi Thién Chua”
(1 Ga 4,2). Nguyén tic vé thuc tai, vé Ngdi Loi
nhép thé va khong ngling c6 gang nhap thé mai, 1a
nguyén tic can ban cho viéc loan bdo Tin Mting.
N6 giup chung ta thdy rang lich st Hoi Thanh la
mot lich st ctiu d9, gitp chung ta nhé dén nhiing
vi thanh da dua Tin Miuing nhap thé vao doi séng
clia cac dan toc va gat hai nhiing hoa trai cua
truyén thong hai ngan nam cta Hoi Thanh, ma
khong can lam ra moét hé tu tudng tach roi kho
tang nay, nhu thé ching ta mu6n phat minh ra
Tin Mling moét 14n ntia. Pong thoi, nguyén tac
nay thiac ddy chung ta dua 16i [ctia Chua] ra thuc
hanh, thé hién nhiing céng cudc bac ai va cong
bang dé€ lam cho 10i 4y sinh hoa két qua. Khong
dua 16i [cta Chuaa] vao thuc hanh, khong bién 16i
thanh thuc tai, ttic la xay nha trén cat, dung lai &
trang thai thuan y tudng va dan dén tinh trang bat
dong va vo hiéu qua ctia chu nghia vi ky va ngo
dao (Niém Vui Tin Miing, s6 233).
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Sai ldm phd bién trong viéc 1ap ké hoach muc vu la bd
qua budc quan trong nay, do la viéc thiét 1dp cac muc tiéu
cu thé va khai trién céc ké hoach hanh dong. Nhiéu nhém
két thuc tién trinh lap ké hoach sau khi xac dinh dugc cac
vu tién. TU d6, ho nhin ra ring minh ching thyc hién dugc
gi, ngay ca sau d6 mot hoac hai nam, bdi ho quén rang ngay
tt ddu ho da khong xac dinh chinh xdc nhiing diéu cu thé

can lam.

Céc chi tiéu c6 thé viia vé s6 lugng va chat lugng. Diéu
quan trong la viéc thiét 1ap cac chi tiéu cu thé nay giup lam
10 cac uu tién hon va chuyén chiing thanh nhiing goi y hanh
dong. Viéc lap ké hoach cling gitp cling cung c6 su cam két
huéng t6i dinh huéng da dugc thdng nhat, nhs do, dua ké
hoach muc vu dén gan hon véi viéc thuc hién. Néu khong c6
budc nay, dinh hudng va cac uu tién da dugc thong nhat sé
van 6 tinh trang muc dich t6t va y tudng mo ho. Mat khéc, cac
muc tiéu chinh la diéu sé dugc thay d6i, ting cudng, céi tién,
bat d4u, gia ting, gidm b6t hodc chdm dut; chung bao gom
thoi diém, tinh tuong hgp, noi chén, cho ai va bao nhiéu.

K& hoach hanh dong sau d6 can dugc vach ra cho tung
muc tiéu, xac dinh r6 nhiém vu chinh, moc thaoi gian, nguon
luc va ngudi chiu trach nhiém. Mot s6 vi du vé muc tiéu va
ké hoach hanh déng dugc néu trong Mau 6.1.
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Viéc soan thao cac muc tiéu va ké hoach hanh dong nén
cht yéu c6 su tham gia cia nhiing ngudi chiu trach nhiém
thuc hién chung & tuyén dau, trong viéc doi thoai véi cac vi
lanh dao t6 chiic va cdc bén lién quan. Cén ¢é su phéi hgp va
trao do6i chat ché gitia cac don vi trong budc nay.

Ciing nhu dinh huéng va cac uu tién, viéc xay dung muc
tiéu va ké hoach hanh dong sé mang lai nhiét huyét va nang
lugng néu dugc thuc hién tot. Can ti€p tuc nang dong phan
dinh thiéng liéng dé nhiing khia canh cudi cling va quan
trong nay ctia ké hoach muc vu dugc tap hgp dudi sy huéng
dan cta Thanh Théan. Pac biét, nhiing nguoi tham gia tién
trinh 1ap ké hoach cén phai than trong vé hiéu ting “hao
quang” tuong tu nhu hiéu ting dugc néu ré trong Linh Thao
(LT 336).

Trudce su phan khich va an i khi cé dugc dinh hudéng va
cac uu tién, ngudi tham gia c6 thé tré nén qua nhiét tinh dén
ndi dat ra cac muc tiéu va ké hoach hanh dong khong thuc
té, hodc vdi vang thuc hién nhiing ké hoach nay dua trén 16i
mon cua y tuéng va tu duy.

Trai lai, Thanh Thin déi khi c6 thé dan dat nhém lam

moi viéc theo mot cach khac hoac tht mot huéng hanh
dong méi. Do dd, can phai duy tri su phan dinh thiéng liéng
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dé€ budc nay dugc thuc hién mot cach than trong, sang tao

va trung thanh vé6i y muon cua Thién Chaa.

/
0‘0
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Cach thifc tién hanh....

1. Ban Ké& hoach c6 thé sap xép cac tham dy vién vao cac

nhém lam viéc (work-teams) dya trén vai tro cong viéc
ctua ho va phan céng moéi uu tién cho nhém phu hgp
dé dé xuat cac muc tiéu cu thé va ké hoach hanh dong.
Mot mau chung nén dugc cung cép. (Xem mau 6.1)

2. Cac nhém nén dugc cung cdp du thoi gian cho hoat

dong nay, ching han nhu 2-3 thiang. Cac dé xuit cta
ho ¢6 thé dugc gtii dén Ban Ké hoach dé tong hgp.

3. Sau do, viéc hgp nhat tat ca cac dé xuat nén dugc gti

dén moi nguoi d€ xac dinh cac kha nang trung lap,
thiéu sét va cac linh vuc hop tac, ddc biét la gitia cac
don vi (sub-units) trong t6 chtic. Cac thanh vién tham
gia cling c6 thé€ dua ra phan hdi va chia sé y tudng sang
tao vé cac dé xudt ctia mdi nhom, cling nhu chia sé

thong tin vé tai nguyén va mang luéi lién quan.

4. V6i nhiing stia d6i nay, Ban Ké hoach cé thé phoi hgp

dé tinh chinh céc ké hoach gitia cac don vi phu trach
(sub-units) va cuoi cung la véi cac lanh dao.
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5. Dai khi, cac bén lién quan va cac nha tai trg dugc tham
van trude khi ké hoach dugc hoan thién. Cac co quan
quan ly khic nhau, chdng han nhu cdc co quan cta
mot t6 chiic ton gido quoc té, ciing c6 thé tham gia vao
viéc phé duyét ké hoach.

< Luu y quan trong ..

biéu quan trong can ghi nhé la cac uu tién va muc tiéu
mai doi khi khong phu hgp véi co cdu, hé thong, chinh sach,
van hoa va tham chi ca thai d¢ hién cé. Vé van dé nay, nhéom
can than trong trong viéc d6 “rugu méi vao bau da ct”. Céc
muc tiéu mdi thudng doi hoi khong chi cac ké hoach hanh
dong cu thé dé dat dugc chiing ma con doi hdi nhiing diéu
chinh phu hgp doi véi cac khia canh khac ctia cdng doan
hogc t6 chuic, chdng han nhu co c4u, chinh séch, quy trinh,
nguon luc, mdi quan hé va van hod. Nhiing diéu nay cling
can dugc dua vao ké hoach hanh dong. Nhu Duic Thanh Cha
Phanxico chi ra: “Mot sy dé xuat cac muc tiéu ma khong co
su tim kiém chung thoa dang ctia cong doan vé cac phuong
tién d€ dat cac muc tiéu 4y thi tit yéu chila do tudng” (Niém
Vui Tin Miing, s6 33).

Mot diéu khéac can luu y 1a, mdc du mét danh sach cac
muc tiéu va hanh dong dugc xac dinh r6 rang va toan dién
la diéu dang ao udc nhat, nhung trén thuc té, ké hoach cuoi
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cung thudng c6 két thic mé va tham chi cé thé trong giong
nhu mot tai liéu méi hoan thién mot phan. Ban than diéu
nay c6 thé la mot an hué vi n6 nhac nhé cac thanh vién ctia
t6 chtic ring ho dang trén mot hanh trinh tiép dién va cin
duy tri lap trudng cdi md va sang sudt, lang nghe nhau va
v6i cac thuc té bén ngoai, cling nhu cho doi sy giup do dé
dén thoi thuin loi moi su sé chin muoi. Chua Thanh Than
thuong t6 10 din dan, va ching ta khong thé vach ra mot ké
hoach véi moi chi tiét cho con dudng phia trudc. Mién 1a
moi ngudi va nhdm nam ré vé nhiing hanh dong dugc ky
vong trong mot khoang thdi gian nhét dinh, va mién 1a c6
muc do an i thiéng liéng va xdc nhan hgp ly trong cac két
luan ctia nhdém, thi ké hoach muc vu van co thé duoc coi la
pht hgp vao thoi diém nay.

<+ MAu 6.1 M@t quy trinh dugc dé xuat dé dat muc tiéu va
xay dung ke hoach hanh dong

Hoat dong nay dugc thuc hién tot nhat trong cac nhém
bao gom nhiing ngudi chiu trach nhiém dat dugc cac muc
tiéu, bao gobm ca nhiing ngudi ma sy cdng tac truc ti€p cla
ho 1a rat cin thiét.

Budc dau tién la mdi nhém xem xét cic uu tién da thong
nhdt ma nhém doé sé chiu trach nhiém. Cac thanh vién trong
nhdém c6 thé tom tat lai nhiing cdn nhic lam nén tang cho
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tiing uu tién dé€ hiéu né mot cach tdng thé hon. Sau do, trén
tinh than phan dinh chung c6 thé theo mdt s6 cau hoi sau:

1. Nhiing ti khod hodc yéu t6 quan trong trong uu tién
nay la gi?

2. Khi chung ta nhé lai ly do va cach thtc vu tién nay xuat
hién trong viéc phan dinh chung, dau la nhiing diém
chinh? D4u 14 cac an i va cing thang, néu c4?

3. Nhiing yéu t6 khong thé thuong lugng trong uu tién
nay la gi?

4. Chung ta sé mo ta két qua dang ao udc cua uu tién nay
nhu thé nao, cang chi tiét cang t6t? Pau la nhiing hau
qua sai lam hodc hoi hot (false or superficial outcomes)
can tranh?

5. M6t s6 muc tiéu phtt hgp dé€ hudng téi trong 5-10 nam
t6ila gi? (Bén canh nhiing y tudng dén ngay trong tam
tri ban, hay danh chut thai gian dé can nhac vé nhiing
y tudng sang tao va hoan toan méi. Vi dy, nhiing nguasi
hudng lgi dé bi ton thuong nhat sé dit ra nhiing muc
tiéu gi cho t6 chitic? Muc tiéu nao sé thé hién tdm nhin
clla ngudi sang lap t6 chic?)
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6. Muc tiéu nao trong s6 nay la quan trong nhat, cap bach,
c6 tac dong manh mé, hgp véi diac sung cta ching ta
va pht hgp véi nang luc ching ta c6 hodc cé thé dat
dugc trong 5-10 nam t6i? (Luu y tong s6 muc tiéu
dugc chon phai ndm trong tong nang luc cta td chic).

7. Phuong tién t6t nhat dé€ chung ta dat dugc tling muc
tiéu nay la gi? Chung ta c6 thé hinh thanh quan hé d6i
tac nao? Nhiing budc nao can phai dugc thuc hién?

8. Ai sé 1a ngudi chiu trach nhiém chinh va chung ta can
su hgp tac cta ai?

9. Nhiing ngudn luc nao dugc yéu cau va ching sé dugc
cung cap nhu thé nao?

10. Muc tiéu nay am chi nhiing thay déi va chuyén déi
nao vé t6 chtic? (Vi du: Co cdu, hé thong, nhan sy, quy
tac, chinh sach, vin hod, tu duy, théi quen)

11. Chung ta c6 thé gdp nhiing thach d6 nao va ching ta
c6 thé lam gi d€ giai quyét chung?

Danh sach muc tiéu cudi cung c6 thé dugc viét ra cling
v6i mot ké hoach hanh dong. Tat ca cac nhdm cling nén chia
sé dé xudt ctia minh véi nhau dé thuc hién cac diéu chinh &
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cdp do td chiic. Moi ngudi nén tham gia dong gép y kién va
nuoi dudng y thic lam cha, dong trach nhiém va cam két
huéng téi tat ca cac muc tiéu vi chung la 16i moi goi chung
cho toan bo t6 chitic.

<« M@t s0 vi du vé muyc tidu:
Uu tién:

Tang cuong kha nang cho nhiéu thanh thiéu nién c6
hoan canh kho khén trong thanh phé thong qua viéc nang
cao kha nang nghé nghiép cta cac em.

Muc tiéu 1: M& rong quy mo 2 trudng day nghé hién tai
thém 30% trong thoi gian 2 nam.

Muc tiéu 2: Cung cap kién thuic chuyén mon, nguon luc
va dao tao cho céc truong day nghé do Gido Hoi va cac t6
chtic x4 hoi diéu hanh, dé tang kha nang thau nhén lén 20%
trong thoi gian 3 nam.

Muyc tiéu 3: Tt nhét 1 dy 4n nghién cttu dugc thuyc hién

trong vong 18 thang sap dén dé€ danh gia hiéu qua cua cac
chuong trinh dao tao nghé.
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Uu tién:

Tai kham phd va dao sau dac stng va linh dao cua Hoi
dong & muc do ca nhan ciing nhu cong doan.

Muc tiéu 1: Tat ca cac thanh vién déu trai qua mot
chuong trinh dao tao canh tin trong doi
song thiéng liéng trong 5 nam téi, du tinh
khoang 40 ngudi tham gia moi nam.

Muc tiéu 2: Cu thé, tit ca cdc cong doan cta Hoi dong
hay danh thoi gian déu ddn trong moi thang
dé€ cau nguyén chung va phan tinh bang
cach st dung cac van ban nén tang vé linh
dao ctia Hoi dong.

Muc tiéu 3: Tinh tAm nhém vé linh dao 3 ndm mot lan.

< Vi dy vé ké hoach hanh dong:

Muc tiéu: M& rong quy mo 2 trudng day nghé hién tai
thém 30% trong thoi gian 2 nam.

Nguoi chiu trach nhiém: Trudng phong chuong trinh
day nghé.
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Cac chiang Nguoi Thoi Diém
chinh Thuc Hién Thyc Hién
1. Pam bao nguén| Trudng phong Néam tht nhét,
tai trg phat trién thang 1 dén thang 6
2. Tuyén d :
Hyen dung va L Nim thd nhit,
dinh huéng Hiéu trudng , . ,
S thang 1 dén thang 9
gido vién
3. Thué thém Hidu trud Nam thi nhat,
. iéu truén .
mit bang i 5 thang 7 dén thang 9
Thang 10 nam 1
4. Gia tang thu nhép Hiéu trudng 5

t6i thang 12, nam 2
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Duyét Lai Tién Trinh

< Can canh ndi dung va tam quan trong ciia budc nay

Viéc thuc hién ké hoach (implementation) thudng khong
phai la mét hanh trinh dé dang, vi thé doi hoi phai cé su
phan dinh lién tuc. Trong khi can phai trung thanh véi dinh
huéng va cac uu tién da vach ra qua phén dinh chung, thi
cling can linh hoat doi véi tinh ddc thu ctia cac muc tiéu va
ké hoach hanh dong, d€ dap ting v6i nhiing dién bién nang
dong hodc khong ludng trude dugc, thong tin méi hoac
tham chi la nhiing truc gidc xa hon vé nhiing gi da dugc
nhén thdy trong tién trinh ldp ké hoach. Do d6, can c6 mot
s6 diéu cuoi cing d€ bao dam rang ké hoach muc vu sé dugc
thuc hién mot cach hiéu qua nhét c6 thé. Nhiing diéu nay
lién quan dén truyén thong, giam sat va danh gia.
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& Cach thifc tién hanh ...

1. K€ hoach can phai dugc truyén dat rd rang téi tat ca cac
thanh vién cua t6 chic, t6i cac d6i tac, nha tai trg va
thuong la t6i cong chung ndi chung. Co thé soan thao
mot tai liéu, mot video hodc 14p mot trang web dé cung
cdp cdi nhin tdng quan vé ké hoach (Xem Mau 7.1 dé
biét mau ggi y). Piéu quan trong can luu y, khong chi
la truyén dat dinh huéng, cac uu tién, muc tiéu va
hanh dong, ma con cin can nhac vé boi canh lam nén
tang cho ké hoach, ciing nhu cac gia tri, ly do, cam xtic
vay dinh hoac két qua mong muodn lién quan dén tung
uu tién va tai sao chung lai quan trong. Ciing rat htiu
ich néu tom tat lai tién trinh lap ké hoach, bao gom
muc do tham gia va nhiing khoanh khac dang nhé vé
céc truc giac quan trong, nd luc, an ui hodc on hoan
cai trong viéc phan dinh chung. Tat ca nhiing diéu nay
c6 thé dugc trinh bay chi tiét dé tat cd moi ngudi, du &
bén trong hay bén ngoai, sé thay ké hoach c6 y nghia,
va sé c6 thé hiéu r6 hon ly do va dong co 4n chia sau
ké hoach, dé thdy Thién Chua da hién dién nhu thé
nao va dé€ thuc hién ké hoach dé va/hodc tham gia vao
nd mot cach thich hgp. Néu cén thiét, cé thé thuc hién
cac diéu chinh khac nhau ctia ké hoach day du cho cac
bén lién quan, tuy thudc vao mtic do chi tiét can thiét.
Cing réat htiu ich néu c6 cac hinh thic giao tiép bd
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sung nhu ap-phich, t¢ rai, podcast hoac video ngan c6
tinh chét truyén cam hiing hon. Mot s6 nén tang c6 thé
dugc tao dé ti€p tuc phan hoi va truy van vé ké hoach.

2. Vai tro cua Ban K& hoach sé cham dut khi tit ca cac
budc nay dugc hoan thanh. Do d6, can phai thong
nhét cac bién phap giam sat va diéu phdi viéc thuc
hién ké hoach. Thong thudng, viéc nay dugc giao cho
mot uy ban trung uong thudng truc da ton tai trong td
chtic hoac sé dugc thanh lap trong co cdu méi. Thuong
sé rat hitu ich néu xac dinh mot ngudi cu thé sé duy
tri lién lac thudng xuyén véi nhiing ngudi chiu trach
nhiém thuc hién cac uu tién va muc tiéu cua ké hoach.
Nén bat dau doi thoai cht dong va thuong xuyén hon
trong nhiing thang dau tién. D6i thoai nhu vay cé
thé giup gidi quyét nhiing khoéng trong vé thong tin,
nhting kho¢ khan khong luong trudc duge hodc nhiing
ky vong khong pht hgp. Viéc tao diéu kién thuan lgi
cho viéc thuc hién ciing sé bao gom viéc thac ddy cac
don vi va thanh vién c6 lién quan hanh dong theo ké
hoach, cung cdp hé trg va gitp giai quyét cac vin dé
ban dau.

3. Viéc doi thoai la diéu dac biét can thiét véi nhiing nguoi
dang phai doi mat véi nhiing thach d6 do ké hoach
muc vu mdi gay ra; bao gom nhiing nguoi sé phai
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dugc phan cong sang cac linh vuc cong viéc méi, hoac
nhiing ngudi phai tii boé nhiing trach nhiém lau dai cta
ho. V& van dé nay, cac vi lanh dao cta td chtc ¢ thé
huéng su cht y nhiéu hon dén viéc dong hanh, ho trg
va huéng dan nhiing ngudi nhu vay. Nhin chung, cdn
cd su giao tiép va phoi hop gitia cac don vi nhiéu hon
trong giai doan trién khai ban dau, dic biét la khi cac
co cau, hé thong hodac tham chi tu duy va van hoa dang
trai qua mot sy thay déi.

4. Thoi gian lugng gia ké hoach c6 thé dugc thong bao
cho moi ngudi. Viéc lugng gia thudng dugc thuc hién
thuong xuyén hon trong giai doan dau. Vi dy, cac cudc
hop lugng gia c6 thé dugc t6 chtic 3 thang mét 1an
trong nam dau tién va sau do ct 6 thang mot lan hodc
moi nam mat 14n. Mdc du cac budi lugng gid nay chi
c6 th€ c6 su tham gia clia cic trudng don vi, nhung
diéu quan trong la tdt ca cac thanh vién cua t6 chtic
phai cing nhau xem xét tién d chung vao nhiing thoi
diém nhat dinh. Lugng gid la mét sy phan dinh chung.
Day khong chi la van dé trinh bay cac bao cao va cap
nhat chinh thtic, mdc du ching c6 thé dugc dua vao.
biéu quan trong hon la xem xét xem nhém c6 thuc sy
di theo huéng ma ho da quyét tam di hay khong, nhém
c6 phat trién nhu mot cong doan hay khong va Chaa
Thanh Than da hién dién nhu thé nao trong giai doan
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dugc xem xét. D€ dat dugc muc dich nay, cac budi
lugng gid c6 thé dugc thuc hién bang cac phuong phap
nhu Hoi tam ciia thdnh Inhaxié va Noi chuyén thiéng
liéng, trong d6 cac thanh vién phan tinh vé on an i
va sdu kho cdm nhan dugc trong tién trinh thuc hién.
Ho ciing c6 thé ghi lai nhiing phat trién quan trong
hodc bat ngo cling nhu nhiing thanh cong va that bai
10 rang. Ho c6 thé nhén ra diéu Chda muon truyén dat
qua nhiing trai nghiém nay.

5. Viéc lugng gia hiéu qua sé cho thay nhiing linh vuc can

khéng dinh, hoan cdi, hodc thAm chi nhiing thay ddi
c6 thé can thiét trong ké hoach muc vy, hodc don gian
la nhting hang muc hanh dong doi hdi su kién tri lién
tuc. V& nhiing hang muc hanh dong, doi khi dudng
16i hanh dong dung dan thi khong bi can trd hoiac lac
16i boi nhiing nghi ngd, kho khan hodc nhiing su kién
khoéng ludng trudce duge. Can phai hét stic than trong
trong viéc nhén biét nhiing anh huéng cta cac than
loai, dac biét la khi dua ra quyét dinh vé viéc tiép tuc
di theo hanh trinh hay thay d6i ké hoach. Viéc phan
dinh nhom cé thé di kem véi viéc hdi tAm cd nhan cua
moi thanh vién trong nhém vé cac linh vuc ca nhan
nhu long biét on va niém vui cling nhu nhiing cing
thang va hodn cdi. Nhin chung, nhiing lan 6n lai nay
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la nhiing thoi diém quan trong d€ hoc hdi va trudng
thanh hudng t6i su sdng tron ven trong Chua.

. Viéc t6 chtic nhiing khoanh khiac cu hanh ta on
(celebration) la diéu quan trong khong kém, cho du
tién trinh da dién ra nhu thé nao. Viéc ct hanh ta on
giup khoi day long biét on va gitip moi ngudi y thtc
hon vé nhiing diéu cé thé khong dugc chu y, nhung
can dugc danh ra cao va chan nhdn moét cach r6 rang.
Viéc ta on cling gan két moi nguai lai véi nhau va gidap
moi ngudi quan tdm dén ké hoach. Piéu quan trong
khong kém la cac vi lanh dao cua t6 chtic ¢6 thé no luc
hon ntia d€ khang dinh va khuyén khich moi ngusi

trong tién trinh nay.
Luu § quan trong ..

Trong viéc hoach dinh muc vy, tién trinh lap ké hoach

déng mot vai trd quan trong, tham chi con quan trong hon

két qua. Nhu c6 thé thdy xuyén suét cudn sich nay, vin

dé khong chi don gian la dua ra mot tai liéu vé ké hoach

muc vu. Dung hon, trong sy phan dinh chung xuyén suét

tién trinh 14p ké hoach, viéc canh tdn cdng doan bat dau

tré thanh hién thuc; nghia 13, chinh qua tién trinh nay ma

con nguoi dan din dugc bién déi. Khi cac thanh vién trong

nhdém chéan thanh budc di v6i nhau va véi moi ngudi trong
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béi canh cua ho, ho thy rang su bién d6i cong doan ma ho
tim kiém la diéu gi d6 xay ra trén dudng di, thong qua su
hién dién ctia Thién Chua cung budc di véi ho. Vily do nay,
nhu da dé cap & phan dau cudn sach nay, viéc lap ké hoach
muc vu bang phuong phap phin dinh chung 1a mét hanh
trinh c6 thé dugc thuc hién véi niém hy vong, long can dam
va long quang dai.

<« MAu 71: Mau dé xuat trinh bay Ban ké hoach muc vu

(Tén td chirc) Ké hoach muc vu (Nam X téi V)

Cin tinh va st mang

Néu r6 nhiing di€ém ndi bat nhat nay sinh tu Budc 2-3
cua tién trinh 1ap ké hoach vé ban sic hay cén tinh cta t8
chtic trong an sung ctia Thién Chua, ddc stng, gia tri va su
mang cta td chtic.

Boéi canh

Hay mo ta boi canh bén ngoai va bén trong ma ké hoach
nay dua vao trong mét vai doan van. Hau hét cac diém déu

lién quan dén Budc 4 cua tién trinh lap ké hoach. Viéc tom
tat & day sé cung cadp mot diém tham khao c6 gia tri khi cac
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uu tién hoac muc tiéu can dugc danh gia hodc diéu chinh
hodc khi ké hoach can dugc xem xét lai.

Tién trinh

M6 ta mét cach ngan gon vé tién trinh, sy tham gia va
nhiing trai nghiém chinh ma ngudi tham gia da trai qua
trong tién trinh lap ké hoach. Diéu nay dong vai tro nhu mot
16i nhac nhé quan trong vé cudc phan dinh chung, bao gom
nhiing niém an i, nhiing budc ngodt, nhiing cing thing va
nhiing su xdc nhdn day y nghia. Nhiing su mo ho kéo dai,
nhiing diéu khong chiac chan hodc nhiing cdu hoi chua dugc
giai quyét cting c6 thé dugc dé cap & day.

Dinh huéng chung tii nim X té6i nam Y

Mot hodc hai cau van tom tit muc tiéu hodc trong tim
hay 16i mdi goi chinh yéu ctia t6 chtic trong khoang thoi
gian tu Nam X dén Y.

Cac uu tién chinh

MO ta tling uu tién mot cach ro rang va cd y nghia trong
mot vai doan védn, néu bat khia canh cudc song hoac st
mang cua td chiic ma t6 chic tap trung vao, tai sao uu tién
nay dugc chon, muc dich chinh ctia t6 chtic la gi, nhiing vin
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dé hodc thach thtic nao t6 chtic gidi quyét, nhom muc tiéu

nao t6 chiic nham dén, nhiing loai can thiép nao dugc du

kién, nhiing thay d6i hodc chuyén déi nao c6 thé xay ra va

két qua tot dep cd thé trong nhu thé nao.

Nhiing muc tiéu cu thé

Dé6i v6i mdi uu tién, hay liét ké cac muc tiéu cu thé; tiic

la chinh xac nhiing gi sé dugc dua ra hodac dugc tang cudng,
thay d6i, chdm dtit, khai dong, v.v. va khi nao. Nhiing muc
tiéu nay cd thé 1a dinh tinh hoac dinh lugng. K& hoach thuc

hién / hanh dong
Cac chiang Nguoi thuc hién Thoi diém
chinh (va cac cong tac vién) thuc hién
1
2
3
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Thdi Biéu Mau Cho

Tién Trinh Lap Ké Hoach Muc Vy

Thei han

Cac giai doan

Thang thii 1 dén 3

Chudn bi cho tién trinh Lap ké hoach muc vu

Thang thu
4 dén 6

Budc 1
Déi véi cac gido xt hodc gido phan, budc nay
c6 thé dugc thuc hién thong qua cac cong doan
cdp gidao khu (khu phd), cac uy ban ctia gido xt
hay gido phén, cdc nhom muc vy, cac nhém
cdu nguyén, v.v. Moi ngudi, ké ca gido dan, tu
siva gido si déu co thé tham gia.
Déi véi cac dong tu, hiép hoi hay hoi doan gido
dan, budc nay cé thé thuc thién & cip cong
doan dia phuong hoédc cdp khu vuc. Trong mtic
do c6 thé, moéi nhom nho nén quy tu nhiing
thanh vién va nhiing nguoi dén tli cac cong
doan khdc nhau.
Cac nhom nho dugc gtii bao cao vé cho Uy ban
Lap Ké hoach t6ng két va phd bién tro lai vé
cac cap.
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Thang thu
” Budc 2-3 (nhu tré
7 dén 8 udc 2-3 (nhu trén)
Thang thu 9-12 Budc 4
Budc 5

Thang thii 13

Budc nay c6 thé thuc hién tai hoi nghi ctia gido
xu, cong nghi cua gido phén, hodc tu nghi dong
tu, dya vao két qué phéan dinh trudc do cua cac
don vi cap co s& nhu néu & trén.

Thang thd 14-15

Budc 6-7
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[Phu Luc 2|
Mau Tién Hanh Chia Sé Thiéng Liéng

Gidi thidu

Thuat ngii “chia sé thiéng liéng” & day dé cap dac biét
dén phuong phéap do6i thoai dugc phét trién trong truyén
thong Inhaxid. L6i chia sé thiéng liéng nay gom cé ba vong
chia sé va lang nghe, xen ké véi nhiing khoang thaoi gian
thinh ling dé€ phan tinh. Chia sé thiéng liéng khac véi
tranh ludn hay thao luan. Chia sé thiéng liéng khong tim
gidi quyét mot van dé hay bién ho cho quan diém ca nhan.
bung hon, chia sé thiéng liéng la lang nghe chinh minh
va nguoi khac cach cham chu, & chiéu sau, véi su nhay
bén trudc nhiing tic ddong ctia cac loai than khi, d€ nhin
biét va theo doi cach thiic ma Than Khi Thién Chua c6 thé
dang tac dong trén toan thé nhém.
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Trong chia sé thiéng liéng, khong c6 céau tra 16i “dung”
hay “sai”. Su chia sé cia mdi nguoi déu dugc khich 1é va ghi
nhan. Ca nhém cung ling nghe, dé nhén ra diéu Thanh Than
dang no6i qua moi ngudi. D€ dat dugc muc tiéu ling nghe nay,
diéu thiét yéu la phai danh thoi gian cho viéc cau nguyén va
phan tinh ca nhan dugc thuc hién trudc khi chia sé thiéng
liéng. Khong cé viéc cau nguyén va phan tinh ca nhén nay
thi khong c6 chia sé thiéng liéng.

Lang nghe bang con tim hé tai & viéc hoan toan chua
tam dén ngudi n6i ma khong nghi dén diéu minh sé doi
dap thé nao, cing khong dua ra phan xét nao vé€ ngudi ndi.
Ky ndng nay doi phai lang nghe khong chi n6i dung thong
tin bang 16i néi ma ca ngdn ngti khong 16i cta ngudi noi,
bao gém théi do, cti chi, cdm xuc, tdm trang, cac chuyén
dong noi tam va tham chi ca nhiing gi nguoi ay khong thé
noi ra thanh 16i. Muc tiéu cta cach ling nghe nay la dé
tré nén dong cam véi ngudi ndi va cdm nhan dugc nhiing
trai nghiém ndi tdm ctia ho. M6i nguoi la ‘chuyén gia’ cta
cac kinh nghiém cta riéng minh. Lang nghe bing con tim
cling c6 nghia la d€ minh bi danh dong bdi nguoi khac, tim
hoc diéu gi d6 méi mé, va thdm chi san sang thay d6i chinh
minh bdi nhiing gi dugc nghe. Ngudi nghe can chi y xem ho
dugc danh dong thé nao trong noi tam ngang qua nhiing gi
minh nghe dugc. Qua thuc, day la moét nhiém vu kho khan,
nhung vé lau dai, n6 giup ching ta trau doi kha ndng cha
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tam triu mén, dat dén su tinh tai ti trong noi tam, biét tran
trong nguoi khac, thai do khiém cung va séng c6 chiéu sau.

Viéc chia sé ra tli con tim xudt phat ti viéc chap nhan
va dén nhédn chinh ban thdn minh, cuing véi tat ca nhiing
diéu minh kinh nghiém. Diéu nay doi héi mot muc do
cha y va ty nhan thtc, ciing nhu su trung thuc khi doéi
mat véi su that va ndi lén su that ti trai tim minh. Mot su
chdp nhan ban thin va long trung thuc nhu thé chi c6 thé
vun trong dugc ngang qua cau nguyén va phan tinh. Chia
sé ti con tim cling c6 nghia la chiu trach nhiém vé nhiing
gi minh néi, cting nhu dién ta ra nhiing chuyén dong noéi

tam di kem véi diéu minh noéi.
Cac chi dan danh cho cac tham du vién

Mbi nhém sé bao gom tli 5 dén 7 nguoi. Thai gian danh
cho moi cudc chia sé khoang chling mot tiéng rudi. Chon ra
mot diéu dong vién va mdt nguoi git gid. Can udc tinh va
thong bao trudc véi moi ngudi vé thoi lugng cho méi lugt
chia sé trong vong dau tién. Moi ngudi can tuin thu dung
thoi lugng viia ndi, d€ bao dam cho moi ngudi déu cé co hoi
chia sé. Phai thuc hién day du ba vong chia sé cing nhu buéc
lugng gid & cudi budi. Hay tuan tht chat ché nhét cac budc
chia sé dugc mo ta dudi day, vi ching gép phan lam nén cac
ndng dong ctia viéc chia sé thiéng liéng.
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vong thif nhat

Tung thanh vién chia sé hoa trdi cau nguyén cta ca
nhan. Nhiing ngudi con lai cht y nghe va tap trung hoan
toan vao cdc 16i chia sé. Hay lang nghe tling ngudi véi tat
ca su chud tam, long yéu thuong va su ton trong. Hay dén
nhan cac 16i chia sé véi long biét on va su quan tam, vi
biét ring Thanh Than dang néi qua mdi ngusi. O vong
thd nhat, cac tham du vién chi lang nghe ma khong do6i
thoai, tuong tac, tham chi ciing khong ddt cau hoi hay tra
16i. Diéu quan trong & vong thi nhat la cham chu ling
nghe chia sé cta tting ngudi. Moi ngudi, bat ké thudc cap
bac hay giti vai tro nao, déu dugc trao thoi lugng phat
biéu nhu nhau. Trong ltc lang nghe, hay chu y xem ban
dang dugc danh dong thé nao. Vi dy, ban dong cam véi
nhiing gi dang dugc chia sé hoac cam thay vui, cang
thang, thit vong, budn ba, td mo, v.v. Pong thai, ban hay
chd y dén nhiing chuyén déng ndi tdm cua ngudi noi,
cing nhu nhting tim trang tiém 4n va nhing thay ddéi
tam trang chung trong nhém. D6i v6i ngudi chia sé, hay
no6i ngin gon va rd rang vé nhiing gi minh dugc danh
dong; khong co6 cau tra 16i nao la dung hay sai. Chi can
chia sé mot cach trung thuc ti kinh nghiém cau nguyén
cha ban.
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Thinh l3ng phan tinh

(Kéo dai khoang 3 phut sau khi két thtic vong chia sé dau
tién). Hay phan tinh vé nhiing gi da nghe chia sé; dau la nhiing
cam nhén ctia ban qua cac lang nghe chia sé. Diéu gi ban thay
ndi bat? Diéu gi ban thiy tr6i [én mot cach tinh té?

Vong thu hai

Néu ai muodn, cé thé bat ddu chia sé cac hoa trai thu hai
dugc trong thoi gian thinh lang phan tinh viia qua. Néu moi
ngudi da chia sé xong ma van con thoi gian, nhém c6 thé
trao doi vé€ cac chuyén dong, cac cau hoi va cac quan diém
dugc néu ra trong nhom, hodc cho biét y kién chia sé cta ai
do da tac dong dén ban, hoac da cho ban nhiing truc giac
sau sac hon, hodc moét tdm nhin méi thé nao. Ban cling cé
thé chia sé nhiing cdm nghiém cta ca nhan, vong lai &m
hudng ctia diéu dugc nghe. Néu nhdm cé nhiing y kién trai
ngugc nhau, nhom cé thé kham phéd nhiing di€ém manh va
han ché cua tting y kién, mdac du tot nhat nén lam diéu nay
trong mot cudc chia sé thiéng liéng riéng biét, trong dé moi
ngudi cing nhau xem xét nhiing diém manbh, réi dén nhiing
han ché. O vong chia sé thi hai nay, ngudi diéu dong cin
phai bao dam khong dé cho cudc trao d6i bi chi phdi bsi
mot s6 ngudi va tat ca nhom phai tuan tha thoi gian dung
theo quy dinh.
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Thinh lang phan tinh

(Khoang 3 phut). Hay phan tinh vé nhiing gi da xay ra &
vong tht hai. Ban da dugc danh ddng & nhiing diém gi; va
nhdém da dugc danh dong & nhiing diéu gi. Luu y dén bat ky
cht dé chung hodc diém quan trong nao dang néi 1én, cling
nhu sy khdc biét vé quan diém, hodc nhiing cing thang hodc
tham chi cac cdu hoi méGi xuat hién, néu co.

Vong thur ba

Moi ngudi chia sé thanh qua ctia khoang thai gian thinh
ling phan tinh viia xong. C6 thé€ chia sé vé nhiing hiéu biét
sau sac, nhiing di€ém quan trong hodc nhiing chuyén dong.
Ban ciing c6 thé ciu nguyén tu phat d€ ta on Chua vi nhiing
on da nhan dugc, hodc cau xin mdt on cu thé.

Lugng gia budi chia sé
(Khoang chting 5 phut) Sau khi hoan thanh 3 vong chia
sé thiéng liéng, nhom cling nhin lai va phan tinh vé nhiing

kinh nghiém va cadm xuc. Diéu nay c6 thé giup chung ta hiéu
16 hon vé cach thic Chua Thanh Than dang dan dat nhom.
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Bao cao

Néu nhom dugc yéu cdu bdo cdo, hay danh vai phut dé
thong nhat vé nhiing di€ém chinh ndi l1én trong budi chia sé
va nhiing diém chung ma nhém mong muén bao cdo. (Xem
biéu mau bdo cdo ggi ¥ 6 Phu luc 2a). Diéu quan trong la noi
dung bdo cdo nay phai dugc ca nhém théng nhat, chi khong
phai béi mot hodc hai ngusi duge phan cong.
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[Phu Luc 2a |
Mau Bao Cao Két Oua
Buoi Chia Sé Thiéng Liéng

Tén ctia nhiing ngudi tham gia nhoém: (Tuy chon)

. Lién quan dén cac cau hoi hodc cac diém cau nguyén
va suy gam cho cudc chia sé nay, nhiing diém chinh
nao duong nhu ngay cang giy dugc tiéng vang trong
nhdém, ddc biét 1a & vong thi ba?

2. Nhiing cing thdng hodc cau hdi nao da dugc ghi nhén,
nhiing gi van con bo ngd hodc chua dugc giai quyét?

3. Pau la nhiing chuyén dong ndi tim hodc cdm xuc dang

chu y trong nhém? Nhiing quan diém nao gén lién véi
nhiing chuyén dong nay?
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4. bau la nhiing cach thiic qua d6 nhom nhan ra tac dong
cua Chua Thanh Than? Nhém cdm nhén Chaa Thanh
Théan ndi gi ngang qua cudc chia sé nay?

5.Nhom c6 mong muén néulén di€ém nao khac nita khong?
Ghi chu:

Bdo cdo két qua cugc chia sé thiéng liéng khong chi don
thudn 1a ban tém tat nhiing di€ém ma nguoi tham gia néu
lén. Dung hon, do6 1a mét két luan tap thé béi mot nhom,
ngay ca khi chila moét két luan mang tinh tham do, xuat phat
tu su nhan dinh thiéng liéng ky ludng vé cach Thién Chua
da lam viéc trong nhém ngang cudc chia sé. Nhom khong
budc phai tat ca cac cau hoi, néu khong cé y kién gi. Hoa trai
cua cudc chia sé thiéng liéng khong chi la nhiing cau tra 16i
cho nhiing cau héi dang dugc phan dinh, ma con bao gom
nhiing chuyén déng quan trong, nhiing cdu hoéi sau hon, su
thuc tinh ndi tam, cam thic huynh dé, va thdm chi ca nhiing
cing thing dugc biéu 10 ra bén ngoai.
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[Phu Luc 3
Giao Luat Va Cac Van Ban Cua
Huan Quyén Gido Hoi Cong Gido
Lien Quan Dén Hoach Dinh Muc Vu

Trong mot gido phan, viéc hoach dinh muc vu thong
qua cac hoi dong muc vu va qua cac cong nghi cta
gido phan da dugc c6 v ké tii Cong Déng Vatican6 II, nhu
mot trong nhiing phuong tién then chét qua dé toan thé
Dan Chua thuc thi tinh than dong trach nhiém doi véi su
mang va doi sdng ctia Gido Hoi. BO Gido Luat (1983) dé cap
dén cac hoi dong muc vu & cac diéu 511-514 va véi cac cong
nghi gido phan & cac diéu 460-468. Cac hoi dong muc vu
gido xu dugc dé cap trong diéu 536.

Sau day 1a mot s6 van ban tiéu biéu cé thé dung vao viéc
suy gam vé ban chat va sti mang clia gido xu va gido phén:
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o Congregation for the Clergy. The Pastoral Conversion of
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the Parish Community in the Service of the Evangelising
Mission of the Church. Vatican City: Vatican Press, 2020.
Pope John Paul II. On The Vocation and The Mission
of The Lay Faithful in The Church and in The World,
Christifideles Laici. Vatican City: Vatican Press,1988,
paras. 26-27.

Pope Francis. Apostolic Exhortation on the Proclamation
of the Gospel in Todays World, Evangelii Gaudium.
Vatican City: Vatican Press,2013, paras. 27-30, 49.
International Theological Commission. Synodality in
the Life and Mission of the Church. Vatican City, Vatican
Press: 2018, chap. 4.
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